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Relatério do Auditor Independente sobre as demonstragoes financeiras

Aos Administradores e Cotistas da
TCE Engenharia Ltda.
Curitiba - PR

Opiniao

Examinamos as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da TCE Engenharia Ltda.
(Empresa), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o
balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragdes do resultado, do
resultado abrangente, das mutagtes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais
politicas contabeis.

Em nossa opini&do, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos
0s aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira, individual e consolidada, da TCE Engenharia
Ltda. em 31 de dezembro de 2025, o desempenho individual e consolidado de suas operagdes e os seus
respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrag¢des financeiras individuais e
consolidadas”. Somos independentes em relagdo a Empresa, de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas
pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de
acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada
para fundamentar nossa opiniao.

Enfases

Valores a receber junto aos 6rgéaos publicos

Conforme mencionado na Nota Explicativa n® 7, a Empresa possui valores a receber no ativo nao
circulante, oriundos de ag¢des judiciais e relacionadas a contratos de empreitadas de obras ja concluidas
junto a érgdos publicos, no montante de R$ 61.497 mil em 2025 (R$ 61.497 mil em 2024). A
Administragdo da Empresa, amparada na opinido dos seus assessores juridicos, considera que tais
valores sao liquidos, certos e conservadores, quanto as agdes judiciais em curso e, também, com
relagdo a expectativa de recebimento.

Incerteza quanto ao recebimento de créditos perante o DER/PR

Chamamos a atencédo para a Nota Explicativa n° 8 as demonstragbes financeiras individuais e
consolidadas, que descreve a composigdo do saldo de R$ 13.731 mil registrado no Ativo Nao
Circulante, referente a pleitos de medigéo final junto ao Departamento de Estradas de Rodagem do
Estado do Parana (DER/PR). Conforme mencionado na referida nota, o montante esta sendo objeto de
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contestagdo na esfera administrativa (Processo n° 25.190.105-8), existindo incerteza quanto ao
desfecho final e ao prazo de realizagao desses créditos.

Créditos com parte relacionada

Conforme descrito na Nota Explicativa n® 6.1 (a), a Empresa detém o montante R$13.846 no ativo n&o
circulante referente a recebiveis da Construtora Triunfo S/A — Em Recuperagao Judicial, previsto para
ser liquidado em janeiro de 2040. Em funcdo do estagio de recuperagéo judicial da Construtora Triunfo
S.A., a Administragdo, junto com seus assessores juridicos avaliam que o montante esta registrado de
forma liquida, certa e conservadora, e o valor é realizavel.

Nossa opiniao n&o contém ressalvas relacionadas a esses assuntos.
Principais assuntos de auditoria

Com excecdo dos assuntos descritos na secdo Enfases, ndo existem outros principais assuntos de
auditoria a comunicar em nosso relatério.

Responsabilidades da Administracdo e da governanga pelas demonstragbes financeiras
individuais e consolidadas

A Administragcdo da Empresa é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagcao dessas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil, assim como pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboragcdo de demonstragdes financeiras livres de distor¢do relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a Administracdo é
responsavel pela avaliacdo da capacidade da Empresa continuar operando, divulgando, quando
aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil
na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a Administragao pretenda liquidar a
Empresa ou cessar suas operagdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operagbes. Os responsaveis pela governanga da Empresa sdo aqueles com
responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboragao das demonstragdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragées financeiras individuais e
consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras, individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estéo livre de distor¢ao relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto
nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorgdes relevantes existentes.
As distor¢cbes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisbes
econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

* Identificamos e avaliamos os riscos de distorgao relevante nas demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de
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auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgao de
distorcao relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode
envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representagcdes
falsas intencionais.

» Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Empresa.

+ Avaliamos a adequagao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgagdes feitas pela Administragao.

* Concluimos sobre a adequagédo do uso, pela Administragdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relacdo a eventos ou condi¢cdes que possam levantar divida significativa em relagao a capacidade
de continuidade operacional da Empresa. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragoes
financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagbes
forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas
até a data de nosso relatoério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Empresa a nao
mais se manterem em continuidade operacional.

» Avaliamos a apresentagao geral, a estrutura e o conteddo das demonstracdes financeiras, inclusive
as divulgagdes e se as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas representam as
correspondentes transagbes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagéo
adequada.

+ Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes contabeis das
entidades ou atividades de negdécio para expressar uma opinido sobre as demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela diregdo, supervisdo e desempenho da
auditoria e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com o0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanga declaragdo de que cumprimos com as
exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos
0os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa
independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Sao Paulo, 24 de margo de 2026

UPWARDS Auditores Independentes S.S.
CRC SP 032599/0-1

Luciano Neris Leandro Bazilio Couceiro
Contador CRC PA-007729/0-8 T-SP Contador CRC SP-290220/0-6



TCE ENGENHARIA LTDA.
BALANGOS PATRIMONIAIS

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

ATIVO

CIRCULANTE

Caixa e equivalentes de caixa

Contas a receber de clientes

Impostos e contribuigbes a recuperar
Adiantamento a fornecedores

Direito a faturar — Contrato de Longo Prazo
Partes relacionadas

Outros valores a receber

TOTAL CIRCULANTE

NAO CIRCULANTE

Direitos creditorios

Partes relacionadas

Depositos judiciais

Direito a faturar — Contrato de Longo Prazo
Outros créditos a receber

Imobilizado (liquido)

Intangivel

TOTAL DO NAO CIRCULANTE

TOTAL DO ATIVO

Controladora Consolidado
Nota 2025 2024 2025 2024
4 N 7.298 399 8.136
5 52.796 33.811 70.376 40.775
4.743 5517 5.180 6.805
1 6.919 4533 8.195 5.860
8 - 15.956 - 15.956
6 80.647 79.713 101.434 98.235
324 840 1.145 1.024
145.770 147.668 186.729 176.791
7 61.497 61.497 61.497 61.497
6 13.846 13.846 13.846 13.846
2.319 1.975 2.395 2.042
8 13.731 - 13.731 -
1.187 1.311 1.187 1.311
10 14.028 15.214 14.293 15.523
11 29.072 29.072 29.072 29.072
135.680 122.915 136.021 123.291
281.450 270.583 322.750 300.082

Controladora Consolidado
PASSIVO Nota 2025 2024 2025 2024
CIRCULANTE
Fomecedores 12 14.772 10.798 23.863 21.837
Empréstimos a Financiamentos 13 27438 45.969 33.658 45.969
Salérios e encargos trabalhistas 14 9.294 13.044 12.944 19.771
Obrigagdes tributarias 15 6.260 6.345 8.826 9.940
Parcelamento Simplificado 16 9.324 7.759 12.811 9.632
Adiantamento de Clientes 17 - - - 400
Provis&o para passivo a descoberto em SCPs 9 1.603 1.598 1.603 1.598
Outras obrigagdes 66 78 73 130
TOTAL DO CIRCULANTE 68.757 85.591 93.778 109.277
NAO CIRCULANTE
Fornecedores 12 - - 109 107
Parcelamento Simplificado 16 37.378 22.281 49.719 27.987
Provisdes para contingéncias 294 377 294 377
Adiantamento de clientes 17 9.445 11.088 13.274 11.088
TOTAL DO NAO CIRCULANTE 47117 33.746 63.396 39.559
PATRIMONIO LIQUIDO 19
Capital social 77.037 77.037 77.037 77.037
Ajuste de avaliagao patrimonial 4.548 4.548 4.548 4.548
Reserva legal 4199 3.483 4199 3.483
Reserva de lucros a realizar 79.792 66.178 79.792 66.178
TOTAL DO PATRIMONIO LIiQUIDO 165.576 151.246 165.576 151.246
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO 281.450 270,583 322750 300,082

LiQuipo

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras




TCE ENGENHARIA LTDA.
DEMONSTRAGOES DO RESULTADO
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais)

RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA
Custos dos servigcos prestados
LUCRO BRUTO

Receitas / (despesas) operacionais

Despesas administrativas

Honorérios dos administradores

Depreciagao de consorcios

Despesas de consorcios

Outras receitas (despesas) operacionais

Outras receitas (despesas) operacionais consorcios
Resultado de Equivaléncia Patrimonial

LUCRO OPERACIONAL ANTES RESULTADO
FINANCEIRO

Resultado financeiro
Resultado financeiro de consorcios

LUCRO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA E
CONTRIBUIGAO SOCIAL

Participagdes de Empregados — PPR/PLR-CCT

LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO

Controladora Consolidado
Nota 2025 2024 2025 2024

20 147.905 214511 147.905 214.636
21 (127.904) (179.541) (127.909) (179.797)
20.001 34.970 19.996 34.839
19.907 20.273 19.912 20.404
22 (7.381) (4.146) (7.381) (4.151)
(224) (212) (224) (212)
25 ) (18) ) (18)
25 - (589) - (589)
23 27517 25.374 27517 25.374

4 4

(5) (136) -
39.908 55.243 39.908 55.243
24 (21.689) (25.060) (21.689) (25.060)
25 (3.365) (2.934) (3.365) (2.934)
14.854 27.249 14.854 27.249
(524) (295) (524) (295)
14.330 26.954 14.330 26.954

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.



TCE ENGENHARIA LTDA.

DEMONSTRAGOES DAS MUTAGOES DO
PATRIMONIO LiQUIDO

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais)

Saldo em 31 de dezembro de 2023
Resultado do exercicio

Constituicdo da reserva legal
Reserva de retengéo de lucros

Saldo em 31 de dezembro de 2024
Resultado do exercicio
Constituicdo da reserva legal

Reserva de retengao de lucros

Saldo em 31 de dezembro de 2025

Capital Reserva Reserva Ajus_te ge Lucros To!al Ad °
) de Lucros avaliagdo patriménio
Social Legal . AR acumulados .
a Realizar patrimonial liquido
77.037 4.548 42.707 124.292
- - 26.954 26.954
- 3.483 - (3.483)
- 66.178 (66.178)
77.037 3.483 66.178 4.548 151.246
- - 14.330 14.330
- 716 - (716)
- 13.614 (13.614)
77.037 4.199 79.792 4.548 165.576

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.



TCE ENGENHARIA LTDA.
DEMONSTRAGAOES DOS RESULTADOS ABRANGENTES

31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Resultado do exercicio 14.330 26.954 14.330 26.954
Outros resultados abrangentes - - -
Total dos resultados abrangentes do exercicio 14.330 26.954 14.330 26.954

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.



TCE ENGENHARIA LTDA

DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA PARA 0S EXERCICIOS FINDOS

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Lucro liquido do exercicio

Ajustes para conciliar o resultado as disponibilidades geradas pelas
atividades operacionais

Depreciagao e amortizagéo
Baixa de ativo imobilizado, intangivel e diferido
Juros sobre empréstimos, financiamentos
Provisdo para contingéncias, liquidas de baixas e reversées
Resultado de equivaléncia patrimonial
Variagdes nos ativos e passivos
(Aumento) diminuigao dos ativos
Contas a receber de clientes
Contas a receber empresas ligadas, operacdes comerciais
Impostos a recuperar
Adiantamento de fornecedor
Despesas antecipadas e outros valores a receber
Aumento (diminuigao) dos passivos
Fornecedores
Obrigagdes sociais e trabalhistas
Impostos, taxas e contribuicdes
Adiantamentos de clientes e outras contas a pagar

Disponibilidades liquidas geradas nas atividades operacionais

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Aquisigao de bens do imobilizado

Disponibilidades liquidas aplicadas nas atividades de investimento

FLUXOS DE CAIXAS DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Captacéo através de empréstimos, financiamentos e debéntures
Pagamentos de empréstimos, financiamentos e debéntures
Disponibilidades liquidas aplicadas nas atividades de financiamento

AUMENTO (REDUGAO) DO CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo
Caixa e equivalentes de caixa no fim do periodo

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024
14.330 26.954 14.330 26.954
2.072 1.552 2.116 1.596
- 186 186
11.876 14.846 11.876 14.846
(83) 80 (83) 80
5 136 -
(18.985) (3.690) (29.601) (3.453)
1.291 (20.242) 5.246 (26.919)
774 (2.451) 1.626 (3.054)
(2.386) (2.117) (2.335) (3.038)
296 (24.853) (351) (24.492)
3.974 4.832 2.028 (3.337)
(3.750) 5.387 (6.827) 9.082
16.577 3.010 23.796 7.704
(1.655) 10.780 1.735 10.722
24.336 14410 23.556 17.771
(886) (52) (886) (78)
(886) (52) (886) (78)
174.132 258.114 174132 258.114
(204.539) (268.618) (204.539) (275.839)
(30.407) (10.504) (30.407) (17.725)
(6.957) 3.854 (7.737) (33)
7.298 3.444 8.136 8.169
M 7.298 399 8.136

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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TCE Engenharia Ltda.
Notas explicativas as demonstragoes financeiras

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024
(Em Milhares de Reais)

1. Contexto operacional

A Empresa tem por objeto social as atividades de engenharia civil, construgdo em geral e
montagem eletromecanica, atuando como construtora, montadora, coordenadora, supervisora,
na execugao por Administragao, empreitada, sub empreitada, concessionaria, permissionaria,
e demais modalidades de contratagdo, abrangendo a construgédo de estradas, terraplenagens,
pavimentagbes, concretagens, edificagcdes, dragagens, portos, canais, nas atividades de
navegacgao, lacustres, fluviais e maritimas, montagens industriais, obras hidraulicas em geral,
execucao de linhas e redes de transmissao, telecomunica¢des e operacao de hidrelétricas,
estagdes elevatorias de tratamento sanitarios e de infraestrutura, concessées de agua e esgoto,
concessdo e exploragao de rodovias, hidrelétricas, geragao, transmissao e distribuicdo de
energia elétrica e demais servigos publicos, pesquisas, aproveitamento, produgao e exploragéo
de substancias minerais, assim como as suas comercializagdes no mercado em geral, as
atividades de exploragao e execugao dos servigos relativos as modalidades de limpeza urbana,
compreendendo coleta de lixo, varricao, transporte, remocgéo e destinacao final dos residuos
solidos domiciliares, industriais, hospitalares e demais correlatos, de operagdo de aterros
sanitarios, incorporagdes e constru¢des de imoveis préprios e de terceiros, loteamento, venda
e compra de imoéveis, elaboracao de projetos de engenharia, assessoria e consultoria técnicas,
inclusive auxiliares e complementares, locagdo de bens méveis e imoveis, equipamentos e
magquinario, podendo realizar quaisquer atividades que se relacione ou se assemelhem aos
objetivos supramencionados.

2. Apresentagcao das Demonstragoes Financeiras e Moeda Funcional
2.1. Declaragao de conformidade

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Empresa foram elaboradas com
base nas praticas contabeis adotadas no Brasil, observando as diretrizes contabeis emanadas
da legislagdo societaria (Lei n° 6.404/76), Pronunciamentos, Interpretagdes e Orientagdes
emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), bem como, de acordo com as
normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB).

Nao ha em 31 de dezembro de 2025 e 2024 ativos ndo circulantes mantidos para venda ou
operagdes descontinuadas.

A emissao das demonstragdes financeiras foi autorizada pela Administragcdo em 13 de margo
de 2026.

2.2. Normas alteragées e interpretagdes existentes que estdao em vigor e nao foram
adotadas antecipadamente pela empresa.

2026 — Alteragoes da IFRS 9/ CPC 48 e IFRS 7/ CPC 40

As alteragdes introduzidas tratam dos seguintes temas:

¢ data de reconhecimento e baixa dos instrumentos financeiros e caracteristicas relevantes na
avaliagao dos fluxos de caixa dos instrumentos financeiros para classificagdo e mensuragao,

inclusdo de contratos de eletricidade, bem como permitir a utilizagdo desses contratos em
estrutura de hedge.
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¢ divulgagodes relativas aos instrumentos patrimoniais designados ao valor justo por meio de
outros resultados abrangentes e instrumentos financeiros vinculados a eventos contingentes.

Estas alteracbes séo efetivas para exercicios iniciados em 1° de janeiro de 2026, os possiveis
impactos estdo sendo avaliados, e, se aplicavel, serdo apresentados na demonstragao
financeira relativa ao exercicio de 2026.

2026 - CBPS n°s 01 e 02/ IFRS S1 e S2

A CVM publicou as Resolugdes n°s 217 e 218 em 29 de outubro de 2024 que aprovam os
Pronunciamentos Técnicos CBPS n°s 01 e 02 — Requisitos Gerais para Divulgacdo de
Informagdes Financeiras relacionadas a Sustentabilidade e Divulgagées Relacionadas ao
Clima, emitido pelo Comité Brasileiro de Pronunciamentos de Sustentabilidade — CBPS. Estes
pronunciamentos nacionais estabelecem a convergéncia regulatéria do Brasil com os padrées
internacionais emitidos pelo International Sustainability Standards Board (ISSB) e as normas
IFRS S1 e IFRS S2. A aplicagao obrigatéria se dara para os exercicios sociais iniciados em 1°
de janeiro de 2026. Os possiveis impactos estdo sendo avaliados, e, se aplicavel, serdo
apresentados nas demonstracdes financeiras relativas ao periodo de 2026.

2027 - CPC 51 (IFRS 18) — Apresentacéo e divulgacdo em demonstragoes financeiras

Substitui a IAS 1 — Apresentagdo de Demonstracdes Financeiras. A IFRS 18 introduz novos
subtotais e trés categorias para receitas e despesas (operacionais, de investimento e de
financiamento) na estrutura da demonstracao de resultados. Também requer que as empresas
divulguem explicagbes sobre as medidas de desempenho definidas pela administragdo
relacionadas a demonstragdo de resultados. Estas alteracdes séo efetivas para exercicios
iniciados em 1° de janeiro de 2027. Os possiveis impactos estdo sendo avaliados e, se
aplicavel, serao apresentados na demonstragao financeira relativa ao periodo de 2027.

Lei complementar N° 214/2025

Em 16 de janeiro de 2025, foi publicada a Lei Complementar n® 214, resultante da converséo
do PLP n° 68/2024. Esta lei é parte da regulamentacdo da Emenda Constitucional n® 132, que
estabelece a Reforma Tributaria sobre o Consumo. Ela institui o Imposto sobre Bens e Servigos
(IBS), a Contribuicdo sobre Bens e Servigos (CBS) e o Imposto Seletivo (IS), marcando um
passo importante na Reforma Tributaria do consumo.

Para gerir a transigao tributaria entre 2026 e 2033 a Administragéo esta atentamente ajustando
0s processos para atendimentos aos requisitos técnicos, sistémicos e de capacitagao humana,
com foco central em assegurar a conformidade regulatéria e a eficiéncia fiscal da operacdo. A
fase inicial de mapeamento de processos em todas as verticais de atuacgéo ja foi finalizada.

A definicdo da estratégia futura depende da clarificacao de trés pilares:

+ Aliquotas: Definicao das taxas de referéncia pelo Senado e entes federativos;

» Regulagado Setorial:Instrugbes especificas aplicaveis aos diversos setores incluindo o da
Empresa;

» Operacionalizagdo: Normas da Receita Federal.

A Administragdo mantera o monitoramento continuo das publicagées do Comité Gestor do IBS
e da Secretaria da Receita Federal para atualizar projegbes e ajustar o planejamento
estratégico conforme as lacunas regulatérias forem preenchidas.

As normas e alteracbes que passaram a vigorar a partir dos exercicios iniciados em, ou apos,
1° de janeiro de 2025 ndo produziram impactos materiais as demonstra¢des financeiras da
Empresa. A Empresa ndo adotou antecipadamente qualquer outra norma, interpretagao ou
alteracdo que tenha sido emitida, mas ainda ndo esteja em vigor.
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2.3. Base de mensuragao

As demonstragoes financeiras foram preparadas com base no custo histérico, atualizado pelo
valor justo, quando aplicavel.

2.4. Base de consolidacido

Em fungdo da NBC TG 36 (R3) - Demonstragdes Consolidadas e NBC TG 19 (R2) - Negdcios
em Conjunto, equivalentes ao IFRS 10 e 11, respectivamente, as demonstragdes financeiras
consolidadas incluem as operagdes, bem como os negdcios em conjunto que a Empresa
POSSuUI.

Nas demonstragbes financeiras consolidadas, as joint ventures estdo sendo contabilizadas
pelo método de equivaléncia patrimonial. Em relagéo as operagdes em conjunto, estdo sendo
registrados os ativos, passivos, receitas, custos e despesas dos acordos sobre as quais a
Empresa detém o controle.

Os exercicios sociais das entidades incluidas na consolidagdo sdo coincidentes com os da
controladora e as politicas contabeis foram aplicadas de forma uniforme e s&o consistentes
com as normas internacionais de contabilidade.

Os principais procedimentos de consolidagdo sao:

(a) Eliminagao dos saldos das contas ativas e passivas decorrentes das transacgdes entre
as sociedades incluidas na consolidagao;

(b) Eliminagao do investimento relevante na proporgéo de seu respectivo patriménio;

(c) Eliminagdo dos saldos de receitas e despesas decorrentes de negécios com as
empresas incluidas na consolidagéo e

(d) Padronizagdo das politicas contabeis e dos procedimentos usados pelas sociedades
incluidas nestas demonstragdes financeiras consolidadas com os adotados pela
controladora, com o propdsito de apresentagao usando bases de classificagdo e
mensuragao uniformes.

2.5. Conversao de moeda estrangeira
Moeda funcional e moeda de apresentacao e conversao das demonstragdes financeiras.

As demonstragdes financeiras sdo apresentadas em Reais mil (R$), que é a moeda funcional
da Empresa e que corresponde a moeda de apresentagdo das demonstracdes financeiras.

3. Principais Praticas Contabeis

As Demonstragdes Financeiras foram elaboradas com apoio em diversas bases de avaliagao
utilizadas nas estimativas contabeis. As estimativas contabeis envolvidas na preparagao das
Demonstragdes Financeiras foram apoiadas em fatores objetivos e subjetivos, com base no
julgamento da Administracdo para determinacdo do valor adequado a ser registrado nas
Demonstragdes Financeiras. Itens significativos sujeitos a essas estimativas e premissas
incluem a selecao de vidas Uteis do Ativo Imobilizado e de sua recuperabilidade nas operagdes,
avaliagdo dos Ativos Financeiros pelo valor justo e pelo método de Ajuste a Valor Presente,
analise do risco de crédito para determinagao da Provisdo para Devedores Duvidosos, assim
como a anadlise dos demais riscos para determinagao de outras provisdes, inclusive para
Contingéncias.

A liquidacdo das transagbes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores
divergentes dos registrados nas Demonstra¢gdes Financeiras devido ao tratamento
probabilistico inerente ao processo de determinagao das estimativas. A Empresa revisa suas
estimativas, pelo menos, anualmente.
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3.1. Apuragao do Resultado

O Resultado das Operagdes (Receitas, Custos e Despesas) é apurado em conformidade com
0 Regime Contabil de Competéncia. As Receitas brutas dos servigos prestados foram
reconhecidas a medida de sua execugao, proporcionalmente aos custos incorridos em relagao
aos custos totais estimados em orcamento e revisbes posteriores. Uma Receita ndo é
reconhecida se ha uma incerteza significativa da sua realizagao ou se ndo puder ser mensurada
confiavelmente.

3.2. Classificagao de itens Circulantes e Nao-Circulantes

No Balango Patrimonial, ativos e obrigagdes vincendas ou com expectativa de realizagao dentro
dos préximos 12 meses séo classificados como itens Circulantes e aqueles com vencimento
ou com expectativa de realizagdo superior a 12 meses sao classificados como itens Nao
Circulantes.

3.3. Instrumentos Financeiros Ativos

Caixa e Equivalentes de Caixa em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 s&o representados por
Fundo Fixo de Caixa, recursos em contas bancarias de livre movimentagdo e Aplicagdes
Financeiras cujos saldos nao diferem significativamente dos valores de mercado, considerados
de Liquidez Imediata, conversiveis em um montante conhecido de caixa e que estao sujeitos a
um insignificante risco de mudanca de valor, os quais sio registrados pelos valores de custo
acrescidos dos rendimentos auferidos até as datas dos Balangos, que ndo excedem o seu valor
de mercado ou de realizagao.

Contas a Receber de Clientes e Créditos de Liquidagdo Duvidosa: representados pelos
respectivos valores de realizagdo, podendo incluir, caso seja julgado necessario, a Provisdo
para Créditos de Liquidagdo Duvidosa, cujo célculo € baseado em estimativa suficiente para
cobrir provaveis perdas na realizacdo das contas a receber, considerando o histérico de
recebimentos, a situacdo de cada cliente e as respectivas garantias oferecidas. Deterioracédo
de Ativos Financeiros: Ativos Financeiros sdo avaliados a cada data de Balango para
identificacdo de eventual deterioracao de Ativos (“impairment”). S&o considerados deteriorados
quando existem evidéncias de que um ou mais eventos tenham ocorrido apds o
reconhecimento inicial do Ativo Financeiro e que tenham impactado o fluxo estimado de caixa
futuro do investimento.

3.4. Instrumentos Financeiros Passivos

Os Passivos Financeiros da Empresa sdo substancialmente representados por Fornecedores,
Empréstimos e Financiamentos. Estdo demonstrados pelos valores de contratagéo, acrescidos
dos encargos pactuados, que incluem juros e atualizagdo monetaria incorridos. Quando
aplicavel, estes sdo demonstrados pelo Valor Justo, liquido dos custos de transagéao incorridos
e sdo subsequentemente mensurados ao custo amortizado usando o método da taxa de juros
efetiva.

3.5. Imobilizado

Registrado ao custo de aquisicdo, deduzido de depreciagao e, quando aplicavel, provisado para
redugdo ao valor de recuperagao. A Depreciagao € calculada pelo método linear a taxas que
levam em consideragéo o tempo de vida util-econdmica dos Bens e Direitos. Quando aplicavel,
o direito de uso de bens arrendados é reconhecido neste grupo, em contrapartida a conta de
obrigagdes com arrendamentos, conforme previsto no CPC 06 (R2) - Arrendamentos, e séo
depreciados pelo menor periodo entre a vida util-econédmica dos Bens ou o prazo do contrato.

3.6. Intangivel

Representado por Acervo Técnico relacionado a constituicdo da Sociedade. O acervo técnico
é testado anualmente em relagéo a perdas por redugéo ao valor recuperavel.
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3.7. Reconhecimento da Receita

A Receita é mensurada pelo valor justo da contrapartida recebida ou a receber, deduzida de
quaisquer estimativas de descontos comerciais e/ou bonificagdes concedidos.

Quando os resultados de um Contrato de Construgcédo sao estimados com confiabilidade, as
receitas e os custos sdo reconhecidos com base no estagio de conclusao do Contrato no final
do periodo, mensurados com base na propor¢ao dos custos incorridos em relagdo aos custos
totais estimados do contrato, exceto quando ha evidéncias de que outro método represente
melhor a fase de execugdo do servigo. As variagdes nos Custos com Mao de Obra e
pagamentos de incentivos estdo incluidas até o ponto em que esses custos possam ser
mensurados com confiabilidade e seu recebimento seja provavel.

Quando os resultados de um Contrato de Construcdo nao podem ser estimados com
confiabilidade, sua receita é reconhecida até o montante dos custos incorridos cuja
recuperacao seja provavel. Os custos de cada Contrato sdo reconhecidos como despesas no
periodo em que sao incorridos. Quando for provavel que os custos totais excederdo a receita
total de um contrato, a perda estimada é reconhecida imediatamente como despesa.

Os servicos executados, medidos e aprovados pelo cliente e ainda ndo faturados s&o
registrados no Ativo em “Servicos Executados a Faturar’. Os valores recebidos antes da
realizagdo do correspondente trabalho séo registrados no Balango Patrimonial como um
Passivo, na rubrica “Adiantamentos de Clientes”. Os montantes faturados pelo trabalho
executado, mas ainda nao pagos pelo cliente, sédo registrados no Balango Patrimonial como
um Ativo, em “Contas a Receber de Clientes”.

3.8. Reducgéo ao Valor Recuperavel de Ativos

No fim de cada exercicio, a Empresa revisa o valor contabil de seus Ativos Tangiveis e
Intangiveis para determinar se ha alguma indicagédo de que tais ativos sofreram alguma perda
por redugao ao valor recuperavel. Se houver tal indicagdo, o montante recuperavel do Ativo é
estimado com a finalidade de mensurar o montante dessa perda, se houver.

A Empresa, em atendimento a NBC T 01 - Redugao ao Valor Recuperavel efetuou a analise do
valor de recuperacdo do Imobilizado e do Intangivel. Com base nos estudos realizados, nao
foram identificados Ativos que necessitem de provisdo para redugdo ao seu valor de
recuperacao.

3.9. Ajuste a Valor Presente

De acordo com a NBC T 12 - Ajuste a Valor Presente, a Empresa avaliou os Ativos e Passivos
monetarios sujeitos a avaliagéo a valor presente, também os de curto prazo, quando o efeito é
considerado relevante em relacdo as Demonstra¢des Financeiras tomadas em conjunto. Em
31 de dezembro de 2025 e de 2024, ndo foram registrados ajustes a valor presente, em face
da nao relevancia.

3.10. Tributagao
Imposto de renda e contribuigao social

O imposto de renda e a contribuigdo social do exercicio corrente sdo calculados com base nas
aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$
240 mil para imposto de renda e de 9% sobre o lucro tributavel para contribui¢cdo social sobre
o lucro liquido, e consideram a compensacao de prejuizos fiscais e base negativa de
contribuigao social, limitada a 30% do lucro real do exercicio.

A despesa com imposto de renda e contribuigdo social compreende os impostos de renda
correntes. Os impostos correntes sao reconhecidos no resultado a menos que estejam
relacionados a combinagcdo de negécios, ou itens diretamente reconhecidos no patriménio
liquido ou em outros resultados abrangentes.
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O imposto corrente é o imposto a pagar esperado sobre o lucro tributavel do exercicio, a taxas
de impostos decretadas ou substantivamente decretadas na data de apresentacdo das
demonstragdes financeiras sem qualquer ajuste aos impostos a pagar com relagdo aos
exercicios anteriores.

Impostos sobre vendas de servigos

Receitas, despesas e ativos sdo reconhecidos liquidos dos impostos sobre os servigos
prestados.

As receitas de servigos estéo sujeitas aos seguintes impostos e contribuigdes, pelas seguintes
aliquotas basicas:

Aliquotas
COFINS - Contribui¢&o para Seguridade Social 3,00%
PIS - Programa de Integragao Social 0,65%
ISSQN - Imposto sobre Servicos de Qualquer Natureza 3a5,00%

Os servigos prestados sdo apresentados na demonstragdo de resultados pelos seus valores
liquidos dos respectivos impostos (receita liquida de vendas).

3.11. Provisoes

As Provisdes séo reconhecidas para obrigagbes presentes (Legal ou Presumida) resultantes
de eventos passados, em que seja possivel estimar os valores de forma confiavel e cuja
liquidacao seja provavel.

O valor reconhecido como Provisdo é a melhor estimativa das consideragdes requeridas para
liquidar a obrigagdo no final de cada periodo de relatério, considerando-se os riscos e as
incertezas relativos a obrigagao.

As Provisdes para o custo esperado com a garantia de obras sdo reconhecidas com base na
melhor estimativa da Administracdo em relacdo aos gastos necessarios para liquidar a
obrigacdo. S&o atualizadas até as datas dos balancos e apresentadas pelo montante estimado
das perdas provaveis, observadas suas naturezas e apoiadas na opinido dos advogados da
Empresa.

3.12. Uso de Estimativas

A preparagado das demonstragdes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil requer que a Administracdo da Empresa se baseie em estimativas para o registro de
certas transagdes que afetam os Ativos, os Passivos, as Receitas e as Despesas. Os
resultados finais dessas transagdes e informagdes, quando de sua efetiva realizagdo em
periodos subsequentes, podem diferir dessas estimativas. As principais estimativas utilizadas
pela Administracdo da Empresa na preparagao das Demonstragdes Financeiras referem-se a
determinagao da Provis&o para Créditos de Liquidagdo Duvidosa, as vidas uteis utilizadas para
depreciagdo dos Bens do Ativo Imobilizado, aos prazos e valores de realizagdo de Ativos
Imobilizados e as provisdes para riscos e garantias.

3.13. Demonstragoées dos fluxos de caixa
As demonstragdes dos fluxos de caixa sédo preparadas e apresentadas de acordo com a

Resolugdo do CFC, NBC TG 03 (R2), Resolugéo n® 1.296/2010, que aprovou o Pronunciamento
Contabil CPC 03 (R2) - Demonstragao dos fluxos de caixa.
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4. Caixa e equivalentes de caixa

Os equivalentes de caixa sdo mantidos com a finalidade de atender a compromissos de caixa
de curto prazo e nao para investimento financeiro ou outros fins.

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/112/2025 31/12/2024
Caixa € equivalentes de caixa 303 417 313 418
Bancos conta movimento 35 3.772 36 3.987
Aplicagao financeira 3 3.109 50 3.730
N 7.298 399 8.136

As aplicacgdes financeiras estdo efetuadas substancialmente em CDB, junto ao Banco do Brasil,
lastreadas ao rendimento do CDI (compromissadas), resgataveis a qualquer momento e sem
risco de mudangca significativa do valor.

5. Contas areceber

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Construtora Triunfo S.A. 694 694 694 694
DER/PR 6.072 6.708 6.072 6.708
Concessionaria Transbrasiliana 203 - 3.312 -
Compasa do Brasil Distrib. De Petréleo 286 286 286 286
Estado de Ronddnia (i) 23.383 23.383 23.383 23.383
Valec (ii) 21.745 1.764 35.825 4.061
Pref. Municipal de Curitiba / PR - - - 4.275
Bahia Ferrovias - - 262 262
Outros valores a receber 413 975 542 1.104

52.796 33.811 70.376 40.775

(i)  Em 2024 houve o reconhecimento da agdo de cobranga nr. 0022869-14.2013.8.22.0001 no montante de R$23.383
junto ao Estado de Rondénia, pela falta de pagamento por servigos executados oriundos do Contrato nr. 083/PGE-
2009. A liquidez do crédito estd garantida por carta de intengdo de compra de Banco de Investimento com
vencimento em junho de 2026.

(i) O saldo de R$21.745 mil na Controladora refere-se & execugao direta do Lote 05F (FIOL I1), com medig&o acumulada
de R$17.418 mil em 2025 (incluindo reajustes). O montante consolidado de R$35.825 mil inclui adicionalmente
R$14.080 mil referentes a participagao proporcional da Empresa no Consércio TT-FIOL Lote 06F-A, correspondente
a servigos executados sem faturamento que totalizaram R$19.790 mil no periodo.

6. Partes relacionadas

As transagdes com partes relacionadas foram praticadas em condi¢des e prazos semelhantes
aos de mercado, e seus principais saldos e valores estao descritos a seguir:

6.1 Créditos com partes relacionadas:

Controladora Consolidado
Modalidade 31/12/12025 31/12/2024 31/112/2025 31/12/2024

THP - Holding Participagdes S.AA  Conta Corrente — passivo (39.692) - (39.692) -
THP — Holding Participagdes S.AA  Conta Corrente - ativo - 2.624 - 2.624
Construtora Triunfo S.A. (a) Conta Corrente — ativo 13.846 13.846 13.846 13.846
SCP's (b) Conta Corrente — ativo 102.444 97.924 102.461 97.966
Consorcios Construtores Conta Corrente - passivo - (20.835) - (2.355)
Consorcios Construtores Conta Corrente - ativo 17.895 - 38.665

94.493 93.559 115.280 112.081
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Ativo Circulante 80.647 79.713 101.434 98.235
Ativo Nao Circulante 13.846 13.846 13.846 13.846

(a) Astransagdes com a Construtora Triunfo S/A — Em Recuperacéao Judicial no montante
de R$13.846 (R$13.846 em 2024) estao registradas a longo prazo para recebimento
no ambito da Recuperacao Judicial da recuperada Construtora Triunfo S/A — Em
Recuperacgao Judicial. Conforme plano aprovado, os credores de partes relacionadas,
receberdao uma unica parcela em janeiro de 2040 com atualizagdo monetaria pela TR
+ 1% ao ano e caréncia de 20 anos. A Administragao avaliou os efeitos da atualizacao
pela taxa efetiva, e concluiu que a apresentagéo do valor registrado esta adequada.

(b) Com o objetivo de efetivar a circulagdo de recursos financeiros para gerir e
desenvolver as atividades dos objetos sociais da Empresa e suas controladas, as
partes ajustaram diversos pactos que caracterizam a gestdo de recursos financeiros
em condominio e relagao contratual de conta corrente.

As operagdes com consorcios formados com participagdo da Empresa sao registradas em
“créditos com consércios” a medida que sdo efetuadas remessas de numerario e, em
“obrigagbes com consoércios” a medida que ocorrem recebimentos. Além disso, mensalmente,
as contas de resultado sao refletidas pela Empresa, na proporgao de sua participagao, em suas
correspondentes contas de resultado, com contrapartida em seu ativo ou passivo. Ao final do
contrato objeto do consorcio, é efetuada a apuracdo de seu resultado e o consequente
encerramento das contas.

A Empresa mantém em 31 de dezembro de 2025 e 2024 participagdes em consorcios, com a
finalidade exclusiva de aumentar a capacidade produtiva e operacional no desenvolvimento de
projetos de interesse reciproco aos participantes.

7. Direitos Creditorios

Os direitos creditérios referem-se a obra j& executada e versam sobre recomposicao
patrimonial ocasionada pelo atraso no pagamento das faturas e diferengas contratuais junto ao
Orgéao Publico, com expectativa de realizagdo nos proximos 05 (cinco) anos.

Com base no mesmo parecer juridico, em 2025, o montante é considerado liquido de efeitos
tributarios, visto que as agdes séo caracterizadas como danos emergentes correspondentes a
recomposicdo do patrimoénio perdido em decorréncia de prejuizos causados pelo néo
cumprimento de cldusulas contratuais por parte de 6rgdos governamentais, e dessa forma nao
sofre incidéncia tributaria enquanto n&o recebido.

A Empresa participa em consorcios os quais também pleiteiam reequilibrio contratual e faturas
nao pagas, portanto, esta reconhecendo no seu ativo sua participacdo nestes processos. Em
2024, a Construtora Triunfo SA — em Recuperagéo Judicial cedeu a totalidade dos direitos
creditoérios em carater definitivo para a Empresa, conforme instrumento particular de cesséao
créditos e outras avencas firmado em 01 de dezembro de 2024 referente a agao contra o Estado
do Pernambuco “SERH?”, relativa as obras de construgdo da barragem de Serro Azul, na bacia
do Rio Uma, em Palmares-PE, no montante de R$27.220.

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 o saldo de direitos creditérios a longo prazo é de R$61.497
mil ($61.497 em 31.12.2024).

8. Contratos de Construgao — Direito de Faturar

Em 2021 a Empresa firmou contrato de execugido das obras e servigos de duplicagcéo e
restauracdo da pista existente da Rodovia PR-317 — trecho Iguaragu — Maringa no Estado do
Parana, com extensdo de 21,82 km, junto ao Departamento de Estradas de Rodagem -
DER/PR, no valor total de R$183 milhdes, com prazo de duragéo de 720 dias.

18



Baseando-se no que dispde o CPC 17 (R1) — Contratos de Construgédo, a Empresa apurou as
receitas relativas a este contrato, utilizando o método do percentual da margem de lucro global
orcada. Esse percentual é aplicado mensalmente sobre os custos incorridos, obtendo-se a
receita estimada. A diferenga entre este valor e o valor faturado de acordo com os
eventogramas contratuais é a receita diferida.

Em 31 de dezembro de 2025, a Empresa possui R$ 13.731 mil (R$ 15.956 mil em 31 de
dezembro de 2024) como saldo remanescente do contrato a ser faturado junto ao DER/PR
(Processo n° 25.190.105-8). A redugdo de R$ 2.225 mil no exercicio deve-se a revisdo das
estimativas de custos e receitas pelo método do POC (Percentage of Completion), refletindo
apenas o montante do pleito atualizado. O saldo de R$ 13.731 mil foi reclassificado para o
Longo Prazo em virtude de discussdes na esfera administrativa quanto a homologacéo da
medicao final. A Administragdo, amparada por seus assessores juridicos e pelo histérico dos
servigos realizados, entende que o valor é integralmente recuperavel, ndo sendo necessaria a
constituicdo de provisao para perdas em 31 de dezembro de 2025.

9. Investimentos

Os investimentos da Empresa em controladas apresentam a seguinte composigéo:

31.12.2025 31.12.2024
Pa’triménio Resultado Participagéo Equi\./alénloia Passivo & Passivo &

liquido no capital %  patrimonial descoberto descoberto
SCP Contorno Teresina /Piaui (12.048) - 3% (362) (362) (361)
SCP Irati/ PR (6.094) - 3% (183) (183) (183)
SCP Superbus-Londrina (19.095) 4) 3% (577) (577) (573)
SCP Barra do Gargas (10.917) (1) 3% (328) (328) (328)
SCP Ponte Teresina /Piaui (1.371) . 3% (41) (41 1)
SCP Rebougas / PR (1.21) . 3% (38) (38) (38)
SCP Linha Verde / Curitiba (1.755) - 3% (53) (53) (53)
SCP Transbrasiliana (716) . 3% (21) (21) @1)
(53.267) () (1.603) (1.603) (1.598)

Os investimentos em Sociedade por Conta de Participagdo — SCP que se encontravam com
patriménio negativo, foram transferidos para o passivo n&o circulante na rubrica “passivo a
descoberto” no montante de R$1.603 (R$1.598 em 31.12.2024). O resultado de equivaléncia
patrimonial no montante de R$(5) foi registrada no resultado do exercicio. A Empresa é sécia
ostensiva na participagédo das SCP’S, portanto os saldos de ativos e passivos dessas investidas
sao controlados separadamente e estado incorporados na contabilidade da controladora em
aderéncia as normas contabeis aplicaveis.

10. Imobilizado
Controladora

Tratores/
Contas Terrenos Instalagbées Veiculos Méaquinas e Totais
equipamentos

Imobilizado liquido em 31/12/2024 8.388 1.594 493 4.740 15.214
Custo em 31/12/2024 8.388 3.214 4.867 12.947 29.416
Aquisicdes - - 886 - 886
Transferéncia - - (53) - (53)
Custo em 31/12/2025 8.388 3.214 5.700 12.947 30.248
Depreciagdo Acumulada em 31/12/2024 - (1.620)  (4.375) (8.207) (14.201)
Depreciagao - (126) (758) (1.188) (2.072)
Transferéncia - - 53 - 53
Depreciagao Acumulada em 31/12/2025 - (1.746)  (5.080) (9.394) (16.220)
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Imobilizado liquido em 31/12/2025 8.388 1.468 620 3.552 14.028

Consolidado
Contas Terrenos Instalagées Veiculos TratorelslMaqumas O.u t ras. Totais

e equipamentos  Imobilizagdes
Imobilizado liquido em
31/12/2024 8.388 1.721 493 4814 109 15.523
Custo em 31.12.2024 8.388 3.363 4.867 13.043 143 29.804
Aquisicdes - - 886 - - 886
Baixas - - (53) - - (53)
Custo em 31.12.2025 8.388 3.363 5.700 13.043 143 30.637
Depreciagdo Acumulada em - (1.642) (4.375) (8.229) (34) (14.280)
31.12.2024
Depreciagao - (142) (758) (1.200) (17) (2.116)
Baixas - - 53 - - 53
Depreciagdo Acumulada em
31.12.2025 - (1.784) (5.080) (9.429) (51) (16.344)
Imobilizado liquido em 8.388 1579 620 3.614 o 14.293

31/12/2025

Demonstrado ao custo histérico de aquisigdo e construgéo, os imobilizados sdo depreciados
com base no método linear e com base em taxas determinadas em fungéo do prazo de vida util
estimada dos bens.

A seguir o ativo imobilizado remanescente da Empresa em 31 de dezembro de 2025 e 2024

Controladora

31/112/2025 31/12/2024

Taxa Anual - % Custo corrigido Depreciagdo Liquido Liquido
Terrenos 8.388 - 8.388 8.388
Instalagdes 13a17 3.214 (2) 3.212 1.594
Veiculos 20a25 5.700 (5) 5.695 493
Tratores/ Maquinas e equipamentos 10a50 12.947 9) 12.937 4.740
30.248 (16) 30.232 15.214

Consolidado

31112/2025 31/12/2024

Taxa Anual - % Custo corrigido Depreciagdo  Liquido Liquido
Terrenos 8.388 - 8.388 8.388
Instalagdes 13a17 3.363 (1.784) 1.579 1.721
Veiculos 20a25 5.700 (5.080) 620 493
Tratores/ Maquinas e equipamentos 10a50 13.043 (9.429) 3.614 4814
Outras imobilizagdes 10 143 (51 91 109

)
30.637 (16.344) 14.293 15.523

A Empresa efetuou analise sobre a capacidade de recuperacéo dos valores registrados no ativo
imobilizado com o objetivo de verificar a existéncia de indicacdo de que um ativo possa ter
sofrido desvalorizagéo significativa. Como resultado da referida analise, ndo foram identificadas
situacdes que indiguem que estes ativos estejam registrados contabilmente por um valor
superior aquele passivel de ser recuperado por uso ou por venda.
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11. Intangivel

Os ativos intangiveis sdo mensurados no reconhecimento inicial ao custo de formagéo, a vida
util dos ativos intangiveis da Empresa é por tempo indeterminado, pois gerarao fluxos de caixa
liquido positivo por tempo indeterminado.

Os valores utilizados na adocao foram calculados por especialistas externos com experiéncia
e competéncia profissional, objetividade e conhecimento técnico. Para realizarem este trabalho
os especialistas consideraram informacdes a respeito do know-how, mudangas tecnolégicas
ocorridas € em curso e ambiente econdmico em que operam, considerando o planejamento e
outras peculiaridades dos negocios da Empresa. O valor apurado foi de R$26.468, registrado
no ativo intangivel em dezembro de 2017.

Em 07 de junho de 2023 a TIISA — Infraestrutura e Investimentos S.A — Em Recuperagéo
Judicial aportou R$5.300 de novos acervos conforme Laudo de Avaliagdo emitido por peritos.

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 o saldo de acervos técnicos da Empresa é de R$29.072
mil.

Na analise do valor recuperavel dos ativos intangiveis e ativo imobilizado, ndo foram
identificados valores menores que os saldos contabilizados. O valor recuperavel foi
determinado por meio de calculo do valor justo a partir de estimativas aprovadas pela
Administracdo que consideram as seguintes premissas: utilizagdo da taxa de desconto de
11,5% (WACC), crescimento nominal médio da receita de 9% entre 2026 a 2031, considerando
perpetuidade de 2032 em diante e 34% de impostos sobre a renda. Como resultado dessa
analise, ndo ha perda a ser registrada por redugao ao valor recuperavel.

12. Fornecedores

O saldo de contas a pagar com fornecedores nao rende juros e sdo geralmente liquidadas em
prazos de 30 dias.

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Fornecedores Gerais (14.286) (10.692) (23.378) (21.837)
Fornecedores Servigos (486) (106) (594) (107)
(14.772) (10.798) (23.972) (21.944)
Passivo circulante (14.772) (10.798) (23.863) (21.837)
Passivo néo circulante - - (109) (107)

Em 31 de dezembro de 2025 a Empresa possuia em rubrica de Adiantamento a Fornecedor o
saldo de R$6.919 (R$4.533 em 31.12.2024) e no consolidado R$8.195 (R$5.860 em
31.12.2024), o qual devera ser compensado no exercicio de 2026.

13. Empréstimos e Financiamentos
Os empréstimos contratados possuem caracteristicas de capital de giro e ocorreram na medida

em que a Empresa necessitou de fluxos de caixa. Estdo garantidos por alienacgéo fiduciaria,
avais dos acionistas e recebiveis de contratos.

Controladora Consolidado
Encargos 31/112/2025 31/12/2024 31112/2025 311212024
21,70% a
Banco Guanabara 221420/2 aa (1.811) (18.052) (8.031) (18.052)
Banco Planner 33,60% a.a - (49) (49)
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Banco Taipa UY3 2,06% a.m - (22) - (22)
Banco Paulista 1200%a (3.301) (7.363) (3.301) (7.363)
13,80% a.a ) ) ) )
Total de empréstimos (5.112) (25.485) (11.332) (25.485)
Banco Planner (13.057) (9.062) (13.057) (9.062)
Banco C6 S.A (471) (11.422) (471) (11.422)
Banco Fanti (3.488) - (3.488)
Banco Guanabara (5.310) - (5.310)
Total de notas comerciais (i) (22.326) (20.484) (22.326) (20.484)
Total empréstimos e notas comerciais (27.438) (45.969) (33.658) (45.969)
Passivo Circulante (27.438) (45.969) (33.658) (45.969)
Movimentagao dos empréstimos e
financiamentos:
Saldo em 31/12/2024 (45.969)
Captagdes (174.132)
Amortizagdes 204.539
Juros apropriados (11.876)
Saldo em 31/12/2025 (27.438)
(i) Em 31 de dezembro de 2025 as notas comerciais estdo assim representadas:
Controladora e Consolidado
Saldo Valor Juros Pagameqto; / Saldo
Transferéncia

EmissdoNotas Institiigo ~ Veencimento Encargos 3112/2024  Principal  Incorridos ) 311212025
Escriturais/Promissdrias
Notas com garantia Banco 20,983% a
fidejussoria (a) Planner 30/04/2025 23,8721% a.a s 998 (9.460)
Notas com Aval da Banco C6 CDI+6,1678%
acionista-THP (b) Bank 17/10/2025 aa 11.422 3.617 1.523 (16.091) 471
Notas com Aval da Banco 1,75%% a
acionista-THP (b) Planner 25/03/2026 25% am 62.210 9.030 (58.183) 13.057
Notas com Aval da Banco 34,4888% a.a
acionista-THP (b) Fani 15/0412026 331249, a4 5700 250 (2462) 3488
Cessao Fiduciaria de Banco 100% CDI-
Direitos Creditérios em Guanabara 13/03/2026 CETIP + - 14.160 (8.850) 5.310
Garantia Nota Comercial 0,70% a.m

20.484 85.687 11.201 (95.046) 22.326
Passivo circulante 20.484 22.326

Passivo ndo circulante

(a) Em 2024 foram emitidas junto ao Banco Planner 21.794 de notas comerciais escriturais,
em série Unica, para colocagao privada, com cessao fiduciaria de direitos creditérios em
garantia e outras avengas, tendo valor nominal unitario de R$1.000. Estas Notas
Comerciais com garantia fiduciaria, foram 100% captadas e liquidadas em 2025.

(b)

Em setembro de 2024, a Empresa assinou contrato com o Banco C6 S.A, também, para
emissao de notas comerciais escriturais em série Unica com aval da sécia THP — Triunfo
Holding de Participagdes S.A. Foram captadas 24 Notas comerciais ao valor unitario de
R$500.000 (quinhentos mil reais), totalizando R$ 12.000.000 (doze milhdes de reais). A
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remuneragéo das Notas comerciais captadas sera de 100% do CDI + 6,1678% ao ano. O
pagamento ocorrera em 13 parcelas, sendo a ultima delas programada para 17/10/2025.

Em 2025 a empresa assinou contratos com o Banco Planner S.A, Fanti Capital
Securitizador S.A e Banco Guanabara S.A para emissdo de novas notas comerciais
escriturais em série Unica com aval da sécia THP — Triunfo Holding de Participagbes S.A:

e Banco Planner S.A: foram captadas 9 (nove) notas comerciais totalizando R$62.180.810
(sessenta e dois milhdes, cento e oitenta mil e oitocentos e dez reais), das quais 6 foram
quitadas e 3 estdo em aberto para liquidagao, sendo a ultima parcela programada para
25/03/2026. As remuneracdes das notas comerciais serdo de 1,75% a.m a 2,50% a.m.

e Fanti Capital Securitizador S.A: foram captadas 3 (trés) notas comerciais totalizando R$
5.700.000 (cinco milhdes e setecentos mil reais). A remuneracao das Notas comerciais
captadas sera de 34,4888% a.a. para a 12 Nota Comercial e 30,3124% a.a. para as
demais. Os pagamentos ocorrerdo em 3 e 6 quotas, sendo a ultima parcela programada
para 15/04/2026.

e Banco Guanabara S.A: foi captada 1 (uma) nota comercial totalizando R$14.160.000
(quatorze milhdes, cento e sessenta mil reais). A remuneragdo da nota comercial sera
de 100% CDI-CETIP + 0,70% a.m. Os pagamentos ocorrerdo em 8 parcelas, sendo a
ultima programada para 13/03/2026.

14. Salarios e Encargos Trabalhistas

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/12025 31/12/2024

Salarios e ordenados (1.327) (1.150) (1.647) (2.133)
Encargos e Contribuigdes trabalhistas (4.630) (8.650) (6.519) (12.742)
Provisdes Férias/13.salario e encargos (1.782) (2.664) (2.541) (3.637)
Outros (1.555) (581) (2.237) (1.259)
(9.294) (13.044) (12.944) (19.771)

15. Obrigag¢odes tributarias correntes
Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

IRRF retido de terceiros (287) (672) (768) (861)
INSS sobre salarios (2.313) - (3.612) -
IRPJ a recolher - (34) (34)
CSLL a recolher - (16) - (16)
PIS a recolher (300) (740) (300) (1.141)
COFINS a recolher (1.385) (3.429) (1.385) (5.281)
ISS a recolher (1.540) (1.229) (1.907) (1.955)
PIS/COFINS/CSLL retido de terceiros (195) (99) (279) (182)
INSS retido de terceiros (46) (35) (168) (372)
Outros impostos (194) (92) (407) (98)
(6.260) (6.345) (8.826) (9.940)




16. Parcelamentos

Em dezembro de 2025 a empresa possuia parcelamentos em andamento, no montante de
R$46.702 (R$30.040 em 31.12.2024) e consolidado R$62.530 (R$37.619 em 31.12.2024),
distribuidos principalmente entre parcelamentos simplificados junto a Receita Federal do Brasil
relativos a demais débitos e previdenciarios, e, no ambito da PGFN parcelamentos
previdenciarios relativos a transacdo excepcional de que trata a Lei 13.988/2020, com
aproveitamento de redug¢ao de multa, juros e honorarios. Todos os parcelamentos estao sendo

pagos regularmente.

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 3111212025 31/12/2024
Demais débitos (15.348) (12.061) (17.100) (12.061)
Previdenciario (27.256) (17.512) (40.987) (24.962)
Parcelamentos na RFB (42.604) (29.574) (58.087) (37.023)
Demais débitos (1.853) - (1.977) -
Previdenciario (2.070) (466) (2.188) (596)
Parcelamentos na PGFN (3.923) (466) (4.165) (596)
FGTS - - (103)
1SS (175) - (175)
Parcelamentos Outros (175) - (278)
Total de Parcelamentos (46.702) (30.040) (62.530) (37.619)
Passivo circulante (9.324) (7.759) (12.811) (9.632)
Passivo néo circulante (37.378) (22.281) (49.719) (27.987)

Em 31 de dezembro de 2025 o vencimento dos saldos nao circulante tem o seguinte

cronograma:
Controladora  Consolidado
2027 (9.318) (13.120)
2028 (9.052) (12.496)
2029 (9.052) (12.484)
2030 (9.956) (11.619)
Total (37.378) (49.719)

17. Adiantamento de clientes

Em 31 de dezembro de 2025 a Empresa possuia em rubrica de Adiantamento de Clientes o
saldo de R$9.445 (R$11.088 em 31.12.2024) e no consolidado R$13.274 (R$11.088 em

31.12.2024), o qual devera ser liquidado em 2027 e 2028.

Controladora Consolidado
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024

Concebra (9.445) (7.806) (9.445) 7.806
Transbrasiliana (3.282) (3.429) 3.282
Outros - - (400) 400

(9.445) (11.088) (13.274) 11.488
Passivo circulante - - - 400
Passivo ndo circulante (9.445) (11.088) (13.274) 11.088
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18. Imposto de renda e contribuigcado social correntes

A Empresa utiliza-se do regime de tributagéo pelo lucro real, calculou e registrou seus impostos
com base nas aliquotas efetivas vigentes na data da elaboracdo das demonstragbes
financeiras. A aliquota do imposto de renda e da contribuicdo social para 31 de dezembro de
2025 e 2024 esta demonstrada conforme reconciliagdo a seguir:

Controladora e Consolidado

Calculados a Aliquota Efetiva: 31.12.2025 31.12.2024
Lucro antes do imposto de renda e contribuigdo social 14.330 26.954
Aliquota nominal - % 34% 34%
IR/CS pela aliquota nominal 4.872 9.164
Adicbes 11.623 2.118
Excluses (25.992) (30.493)
Efeitos de adi¢es (exclusdes) ndo dedutiveis, liquidas (14.369) (28.375)
Total base de calculo (40) (1.421)

19. Patriménio Liquido
a) Capital social

O capital social subscrito e integralizado em 2025 e 2024 é de R$77.037 mil, representado por
77.037 quotas em 2025 e 2024, com valor nominal de R$1,00 (um real) cada.

A composicao societaria em 31 de dezembro de 2025, esta demonstrada a seguir:

Socios N°. Quotas Detidas Valor %
THP - Holding Participagdes S.A. 77.037 R$ 77.037 100,00%
Total 77.037 R$ 77.037 100,00%

b) Ajuste de avaliagao patrimonial

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 o ajuste de avaliagdo patrimonial € de R$4.548 composto
de reserva de reavaliagao constituida em 2006, o qual deve ser mantido até a sua efetiva
realizagao, pela venda ou alienagao dos bens reavaliados.

c) Reserva legal

Constituida a razdo de 5% (cinco por cento) do lucro liquido, nos termos do artigo 193 da lei
6.404/76, até o limite de 20% (vinte por cento) do capital social. Em 31 de dezembro de 2025
o montante é de R$4.199 (R$3.483 em 31.12.2024).

d) Reserva de lucros a realizar

O lucro remanescente, apds a constituicdo da reserva legal, tera a destinagédo que for aprovada

na Assembleia Geral Ordinaria. Em 31 de dezembro de 2025 o saldo acumulado da reserva de
lucros a realizar é de R$79.791 (R$66.178 em 31.12.2024).



e) Distribuicao de lucros

Os lucros sao distribuidos de acordo
com Assembleia Geral.

20. Receita liquida de venda

com a participacdo de cada um dos sécios, de acordo

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/12024 31/12/2025 31/12/2024
Receita dos servigos prestados 119.473 134.646 119.473 134.777
Receita de consorcios (Nota 25) 34.951 91.662 34.951 91.662
Total da receita bruta operacional 154.424 226.308 154.424 226.440
Impostos incidentes - Empresa (5.740) (8.866) (5.740) (8.873)
Impostos incidentes — Consércios (Nota 25) (779) (2.931) (779) (2.931)
Total das deducdes sobre a receita bruta (6.519) (11.797) (6.519) (11.804)
147.905 214511 147.905 214.636
21. Custos dos servigos prestados
Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 3111212025 311122024
Materiais aplicados na obra (22.269) (48.040) (22.274) (48.296)
Mao de obra direta (40.657) (32.132) (40.657) (32.132)
Servigos de terceiros (18.132) (15.230) (18.132) (15.230)
Depreciagao (Nota 10) (2.072) (1.552) (2.072) (1.552)
Custos de consorcios (Nota 25) (41.668) (79.131) (41.668) (79.131)
Outros Custos (3.106) (3.455) (3.106) (3.455)
(127.904) (179.541) (127.909) (179.797)
22. Despesas administrativas
Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Gastos Gerais (174) (57) (174) (61)
Despesas com pessoal e encargos trabalhistas (744) (764) (744) (764)
Servigos de terceiros (5.642) (2.651) (5.642) (2.651)
Outras despesas administrativas (821) (675) (821) (675)
(7.381) (4.146) (7.381) (4.151)
23. Outras receitas (despesas) operacionais
Controladora e Consolidado
311212025 31/12/12024
Ganho venda de imobilizado 3 220
Perda venda/baixa de imobilizado (186)
Constituigdo de direitos creditorios (a) 25.341
Outras receitas operacionais (b) 27.514 -
27.517 25.374

Conforme mencionado nas notas 5 e 7, em 2024 a Empresa reconheceu agdes ordinarias de cobranga e revisdo contratual
junto a 6rgdos publicos, considerando sua participagdo naquelas onde as obras foram operacionalizadas via consércio de
empresas, no montante de R$27.220

(@)

(b)

Em 2025 a emporesa procedeu com a baixa de valores registrados na rubrica de adiantamento de clientes no montante de
R$27.514, em decorréncia de sua conversdo em indenizagdo. Em conformidade com os termos acordados entre as partes,



os referidos valores ndo serdo restituidos, sendo caracterizados como compensagao/indenizagao pelos custos incorridos,
perdas operacionais e/ou comprimssos assumidos pela empresa.

24. Resultado financeiro liquido

Aplicagéo Financeira
Outras receitas financeiras
Receitas financeiras

Juros e encargos (a)

Juros Notas Comerciais Escriturais
Tarifas Bancarias

Outras despesas Financeiras
Despesas Financeiras

Resultado Financeiro Liquido

Controladora e Consolidado

31112/2025 31/12/2024
358 299

1.109 641

1.467 940

(17.653) (8.054)

(3.300) (14.293)

(1.733) (2.580)

(468) (1.073)

(23.156) (26.000)

(21.689) (25.060)

(@) Refere-se principalmente a juros e encargos sobre impostos: Parcelamento com a Transagéo Extraordinaria no ambito da
PGFN e RFB no montante de R$7.853 (R$4.185 em 31.12.24). O saldo remanescente refere-se aos juros decorrente dos

empréstimos e financiamentos.

25. Resultado de operagées com consoércios (controladora e consolidado)

Em 31 de dezembro de 2025 os resultados dos consorcios estdo assim representados:

(-) Dedugoes

Resultado

CONSORCIOS Receitas da Receita Custos Financeiro 31112/2025 311122024
Consorcio CVP - - (539) (18) (557) (1.590)
Consorcio TTC (6.160) 683 (162) 1 (5.638) (463)
Consorcio TC Linha Verde - - - - - 5771
Consorcio TT Fiol L6 37.707 (1.168) (39.695) (3.360) (6.516) (705)
Consorcio TCR10 - (322) 19 (303) 304
Consorcio Jerusalém - - - - 523
Consorcio Xaxim - - 1.934
Consorcio Santa Quitéria - - - - - 285
Consorcio TT TBR 3.404 (294) (950) 7 2.153 -
Participagéo da TCE 34.951 (779) (41.668) (3.365) (10.861) 6.059

26. Instrumentos Financeiros

26.1 Gestao de Risco de Capital

A Empresa administra seu Capital, para assegurar que possa continuar com suas atividades
normais, e, ao mesmo tempo, maximizar o retorno a todas as partes interessadas ou envolvidas
em suas operagdes, por meio da otimizagao do saldo das dividas e do patriménio.

26.2 Gestao de Risco de Liquidez

A responsabilidade final pela gestdo do Risco de Liquidez é da Administragédo, que elaborou
um modelo apropriado de gestéo de risco de liquidez para o gerenciamento das necessidades
de captacao e gestéo de Liquidez no curto, médio e longo prazos. A Empresa gerencia o Risco
de Liquidez mantendo adequadas reservas, linhas de crédito bancarias e linhas de crédito para
captacdo de empréstimos que julgue adequados, através do monitoramento continuo dos
fluxos de caixa previstos e reais, e pela combinagdo dos perfis de vencimento dos ativos e

passivos financeiros.
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26.3 Gestao de Risco de Mercado

Os resultados das operagdes da Empresa dependem de sua capacidade de Administracao,
gerenciamento e execugao das atividades contratadas por sua carteira de clientes, bem como
ampliacdo da mesma. Com o intuito de mitigar tais fatores de risco a Empresa monitora
permanentemente o mercado ao qual esta inserida, nas suas regides de atuagédo, com o
objetivo de acompanhar a evolugao e a utilizagao das boas praticas, visando antecipar-se as
novidades do mercado, bem como trazer experiéncias inovadoras e que zelem pela
preservagao do meio ambiente.

26.4 Risco de Crédito

O Risco de Crédito da Empresa pode ser atribuido principalmente aos saldos de Caixa e
Equivalentes de Caixa e de Contas a Receber. No Balanco Patrimonial, as contas a receber
sdo apresentadas liquidas da provisdo para devedores duvidosos. A provisdo para
desvalorizagéo de clientes e outras contas a receber é definida sempre que uma perda for
detectada e, de acordo com experiéncias anteriores, isso evidencia que a possibilidade de
recuperar os fluxos de caixa esta prejudicada.

26.5 Risco de Concentragao

A Empresa mantém contas correntes bancarias e aplicagdes financeiras em instituigdes
financeiras aprovadas pela Administracdo, de acordo com critérios objetivos para diversificacao
de riscos.

26.6 Valor Justo dos Instrumentos Financeiros

Os Instrumentos Financeiros da Empresa estédo contabilizados em 31 de dezembro de 2025 e
de 2024 em valores compativeis com os praticados pelo mercado nessas datas. Esses
instrumentos sdo administrados por meio de estratégias operacionais que visam obter liquidez,
rentabilidade e seguranga. A politica de controle consiste no monitoramento continuo das taxas
acordadas em relacdo aquelas vigentes no mercado e na confirmagdo de que seus
investimentos financeiros de curto prazo estdo sendo adequadamente remunerados.

A Empresa nao faz investimentos especulativos com derivativos € nenhum outro ativo de risco.
A determinagdo dos valores estimados de realizagdo dos ativos e passivos financeiros da
Empresa baseia-se em informacgdes disponiveis ho mercado e em metodologias de avaliagao
adequadas. No entanto, é necessario que a Administragdo empregue consideravel julgamento
para interpretar os dados de mercado e estimar os valores de realizagcdo mais adequados.
Finalmente, as estimativas a seguir ndo indicam necessariamente os valores que podem ser
realizados no mercado atual.

26.7 Critérios, Premissas e Limitagoes Utilizados na Apuragao dos Valores de Mercado
Caixa e Equivalentes de Caixa

Os valores de mercado dos saldos mantidos em conta corrente sdo similares aos saldos
contabeis.

Clientes e Outras Contas a Receber

Na opinido da Administracdo da Empresa, os saldos contabeis de Clientes e Contas a Receber
aproximam-se do valor de mercado.

Empréstimos e Financiamentos

Os valores justos dos Empréstimos e Financiamentos foram calculados com base em seu
contrato firmado com instituigbes financeiras e/ou clientes, utilizando-se de taxas de juros
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aplicaveis a instrumentos desta natureza, prazos e riscos similares.

Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, ndo ha Instrumentos Financeiros na forma de
derivativos ou de risco semelhante.

27 Andlise de sensibilidade

Instrumentos financeiros

Apresentamos a seguir analise de sensibilidade dos empréstimos com encargos financeiros
variaveis CDI, que descreve os riscos que podem gerar prejuizos materiais para a Empresa,
com cenario mais provavel (cenario 1), segundo avaliagao efetuada pela Administragao. Para a
realizagdo da analise de sensibilidade demonstrada no quadro a seguir, a Administragdo
utilizou como premissa os indicadores macroeconémicos vigentes por ocasiao da elaboragao
do balango, por entender que, devido a alta volatilidade de mercado, o cenario provavel para
os empréstimos e financiamentos atrelados a taxas pds-fixadas (CDI) deve afetar o resultado
da Companhia. Por essa razéo, o CDI deve ser considerado como a variavel de risco. O valor
de R$33.658 foi considerado para essa analise. Assim, a Empresa estima no cenario provavel
o CDI em 11,90% para 2026. Adicionalmente, dois outros cenarios sdo demonstrados a fim de
apresentar 10% e 20% deterioragdo da variavel de risco considerada, respectivamente
(cenarios 1l - possivel e lll - remoto). Para efeitos dessa analise de sensibilidade, foram
considerados os valores a pagar somente das proximas datas de vencimento.

Base Provavel I 1

Empréstimo moeda nacional 33.658 4.005 4.406 4.806

k% k%
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