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/, j FomentoParana

A Agéncia de Fomento do Parana S.A. (“Instituigdo” ou “Fomento Parana”) é uma sociedade
andénima de capital fechado, que tem o Estado do Parand como acionista majoritario.
A autorizagdo para criagdo da Instituicdo foi dada pela Lei Estadual n® 11.741, de 19 de junho de
1997, e o Banco Central do Brasil concedeu a autorizagdo de funcionamento em 08/1}/1999
(DEORF/DIFIN-99/239). O capital social autorizado & de quatro bilhdes de reais. E uma
Instituicdo Financeira de Desenvolvimento (IFD) submetida & regulamentagdo do Sistema
Financeiro Nacional (SFN). Atua em sintonia com as politicas publicas estaduais focadas no
desenvolvimento econdémico e social em ambito local e regional, buscando ampliar a base
produtiva e promover a inovag&o no Parana. Financia projetos dos municipios paranaenses para
a execucdo de obras de infraestrutura e mobilidade urbana, aquisicdo de maquinas e
equipamentos, construgdo de escolas, projetos de engenharia e de eficiéncia energética, entre
outros. E concede crédito para empreendedores informais e de micro, pequeno e médio porte, de
todos os setores da atividade econdmica, estimulando praticas sustentaveis no desenvolvimento
de negdcios em todas as regides do estado. A Fomento Parana é gestora de fundos publicos
estaduais de desenvolvimento, garantidores ou de aval e também participa como cotista de
fundos de investimento em participacado focados em projetos de inovacdo. Desenvolveu e é
cotista do Fundo de Investimento em Direitos Creditorios das Cadeias Produtivas do Agronegocio
(FIDC AGRO PARANA). Responde, ainda, pela gestdo e cobranga da carteira de ativos do
Estado do Parand, oriundos da monetizagao do Banco do Estado do Parana - Banestado e do
Banco de Desenvolvimento do Estado do Parana (BADEP).
MISSAO
“Promover o desenvolvimento sustentavel através do apoio técnico e financeiro voltado as
necessidades da sociedade paranaense.”
VISAO DE FUTURO
“Ser referéncia como instrumento financeiro no apoio ao desenvolvimento sustentavel
do Parana.”
VALORES
“Etica, transparéncia, comprometimento, confiabilidade, cooperagéo e inovagao.”
MENSAGEM DA DIRETORIA
O cenério inicial de 2025 para a Fomento Parana estava nublado. A dependéncia de recursos de
repasses para operagdes de crédito e o patamar da taxa Selic pressionavam os custos ao cliente
final. E uma situagao que vem impactando a atividade econémica em todo o pais e retardando a
tomada de decis@o de novos investimentos. Ao mesmo tempo empreendedores e as cadeias
produtivas em geral buscam alternativas de financiar seus projetos. Foi com a intengdo de
oferecer uma alternativa de custeio de investimentos voltados principalmente ao agronegécio -
forga motriz da economia estadual - que o Governo do Estado e a Fomento Parana apresentaram
na Bolsa de Valores B3, em abril de 2025, o novo Fundo de Investimento em Direitos Creditdrios
do Agronegécio (FIDC AGRO PARANA), a partir de recursos aportados pelo Estado no capital da
Instituicdo. Foi um marco na trajetdria da Instituicdo, que foi algada a um novo patamar ao criar
uma alternativa aos recursos do crédito rural para financiar investimentos e impulsionar o
crescimento da agroindUstria paranaense. O apoio do acionista majoritéario foi ainda mais
importante no movimento seguinte, com um novo aporte de recursos ao capital da Instituigéo,
visando facilitar e ampliar o apoio aos pequenos negécios. A Instituicdo fez uma revisdo da
politica de juros e das condigdes das linhas de crédito. A taxa Selic, definida pelo Comité de
Politica Monetaria (Copom), principal fator indexador na definicao do custo do dinheiro captado
de instituicdes diversas, deu lugar ao Indice de Pregos ao Consumidor Amplo (IPCA), que é o
indice oficial de inflagéo do Brasil, medido pelo IBGE. Com isso foram reduzidos sensivelmente
os juros nas linhas Fomento Taxistas, Microcrédito Facil e Fomento Giro Facil. Foi feita uma
pequena campanha de marketing e rapidamente as novas taxas foram percebidas pelo mercado.
Registramos um aumento de 41% na liberagao de crédito no terceiro quadrimestre em relagao
aos anteriores, com dois recordes consecutivos em liberagdes do microcrédito, em setembro e
outubro. Fechamos o ano superando R$ 103 milhdes em liberagbes de operagbes de
microcrédito. Quase 10 mil pequenos negécios em 327 dos 399 municipios paranaenses foram
beneficiados - 67% desses recursos alcangaram localidades que registram IPDM-Renda Baixo
ou Médio Baixo, gerando impacto social relevante. Adicionalmente, foram reduzidas as taxas dos
financiamentos destinados aos municipios paranaenses para a execucao de obras, aquisi¢do de
maquinas e equipamentos, desenvolvimento de projetos de eficiéncia energética, entre outras
finalidades, no @mbito do Sistema de Financiamento aos Municipios (SFM), aplicaveis as novas
contratagdes a partir de dezembro. Permanecemos trabalhando de forma coordenada no
Sistema Paranaense de Fomento, com o Banco Regional de Desenvolvimento do Extremo Sul
(BRDE) e a Invest Parand. Da mesma forma no Sistema de Financiamento aos Municipios
(SFM), em parceria com a Secretaria das Cidades e o Paranacidade, focados na melhoria da
infraestrutura, oferta de servigos publicos e da qualidade de vida nas cidades. Estamos
trabalhando fortemente na tematica Ambiental, Social e Governanga (ASG) visando consolidar as
atividades desenvolvidas pela empresa, e assim, melhorar a reputagéo corporativa e atragéo de
investimentos.
PRINCIPAIS INDICADORES DO EXERCICIO
08/11/1999

R$ 3.022,8 milhdes
R$ 4.322,3 milhdes
R$ 1.777,1 milhdes
R$ 3.502,3 milhdes
R$ 1.293,2 milhdes

R$ 299,1 milhdes

Inicio das atividades

Capital Social Integralizado

Ativo Total

Carteira de Operagdes de Crédito ("
Patrimonio Liquido

Patriménio de Referéncia

Lucro Liquido

Retorno sobre o Patriménio Liquido 9,55%
indice de Basileia 107,21%
Desembolsos no ano R$ 545,1 milhdes
Contratos no ano 8.735
Municipios atendidos no ano 327

Capital destacado SFM R$ 2.213,0 milhdes
Recursos captados no ano R$ 97,2 milhdes
(' Representa o saldo contratual do cliente, sem os efeitos das receitas e das despesas relativas
aos custos de transagéo diferidos, previstos na resolugdo BCB n° 352 Art.90.
ESTRATEGIA DE ATUAGAO

A Fomento Parana atua alinhada ao Plano de Governo e as politicas publicas do Estado do
Parana para promover a geracdo de emprego e renda e impulsionar o desenvolvimento
econdmico e social de forma sustentavel. A Instituicdo compde o Sistema de Financiamento aos
Municipios - SFM, em conjunto com a Secretaria das Cidades e o Servico Social Autdnomo
Paranacidade, para financiar projetos de desenvolvimento urbano para os municipios. Também
atua de forma coordenada com o BRDE e a Invest Parand, no Sistema Paranaense de Fomento.
Alnstituicdo opera por meio de um modelo de cooperagéo com prefeituras municipais e contratos
de prestagdo de servicos com associagbes comerciais e sociedades empresariais para
intermediagao de operagdes de crédito. A Fomento Parana é responsavel pela gestao operacional
e financeira de fundos publicos de desenvolvimento, fundos garantidores ou de aval e é cotista
de fundos de investimento e participacéo (FIPs) estruturados para apoiar empreendimentos
inovadores e fundos de investimento em direitos creditérios (FIDCs) voltados para investimentos
no agronegdcio paranaense.

PROGRAMAS DE FINANCIAMENTO
A Fomento Parana atua com énfase no apoio aos pequenos negocios e em projetos para
melhoria da infraestrutura urbana para municipios de qualquer porte. Os financiamentos podem
ser feitos com recursos préprios ou por meio de repasses de organismos e instituigdes financeiras
nacionais e internacionais de Desenvolvimento.

OPERAGOES DO SETOR PUBLICO
A carteira de operagdes do Setor Publico corresponde a 63,1% da carteira total e somou
R$ 1.120,8 milhdes em 31 de dezembro de 2025. Mais de 98% dessas operagoes séo referentes
ao Sistema de Financiamento aos Municipios (SFM), efetuadas com recursos integralizados ao
capital e destacados junto ao Banco Central do Brasil, que totalizam R$ 2.213,0 milhdes.
As operagdes do Setor Publico financiam projetos e obras de melhoria da infraestrutura urbana e
mobilidade, principalmente pavimentagao de vias urbanas. Também s&o financiaveis a aquisigéo
de equipamentos rodovidrios, a construgao de escolas, postos de salde, ciclovias, aquisicao de
dareas para parques industriais, aeroportos, centros de convivéncia, centros culturais, ginasios de
esportes, parques, pragas, sistemas de abastecimento e gerenciamento de residuos, melhoria da
eficiéncia energética, uso de energias alternativas, infraestrutura tecnoldgica, projetos de
engenharia e outros. De janeiro a dezembro de 2025 foram contratadas 45 novas operagdes
somando R$ 249,1 milhdes. As liberagdes dessa carteira somaram R$ 276,7 milhdes no ano.

OPERAGOES DO SETOR PRIVADO
As operagdes do Setor Privado atualmente correspondem 36,9% da carteira de crédito total,
somando R$ 656,3 milhdes, referentes a 32.317 contratos ativos em 31 de dezembro de 2025.
Microcrédito: O Programa de Microcrédito da Fomento Parana foi iniciado em 2000 e atualmente
representa 30,8% da carteira de operagdes do Setor Privado. O Microcrédito funciona por meio
de parcerias com os municipios, com agentes de crédito que atendem empreendedores
informais, MEls e microempresas. Em dezembro de 2025 a rede de agentes contava com 300
municipios conveniados. O programa usa recursos proprios ou captados de instituicées como
BNDES, Caixa Econémica Federal e Banco de Desenvolvimento da América Latina (CAF).
As taxas de juros sdo equalizadas com subsidios do Governo do Estado, por meio do Fundo de
Equalizagdo do Microcrédito e pelo Fundo de Desenvolvimento Econémico, no ambito do
Programa Parana Recupera. O microcrédito ¢ limitado a até R$ 10 mil para pessoa fisica e até
R$ 20 mil para pessoa juridica com faturamento anual de até R$ 360 mil. De janeiro a dezembro
foram liberados R$ 1034 milhdes, totalizando 8.514 operagdes de microcrédito.
Empreendimentos de Micro, Pequeno e Médio Porte: A Fomento Parana também financia
empreendimentos de micro, pequeno e médio porte, com valores acima de R$ 20 mil, limitados a
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até R$ 26 milhdes, por projeto de investimento, que envolva inovag&o tecnoldgica, aquisigéo de
bens e capital de giro puro ou associado. Os recursos podem ser proprios ou de repasse de
organismos e institui¢des financeiras de desenvolvimento como BNDES, FINEP e FUNGETUR.
O atendimento € feito por intermédio da rede correspondentes credenciados, ou diretamente na
sede da empresa, bem como por meio da plataforma digital, no portal institucional www.fomento.
prgovbr. Em 31 de dezembro havia 236 entidades ou empresas credenciadas como
correspondentes. De janeiro a dezembro as liberagdes de crédito neste segmento somaram
R$ 165,0 milhoes.

GESTAO DE FUNDOS
Por determinago legal, a Fomento Parana atua também na gestéo operacional e financeira de
diversos fundos publicos. Fundo de Desenvolvimento Econémico (FDE): O Fundo de
Desenvolvimento Econdmico (FDE), instituido pela Lei Estadual n° 5.515, de 15 de fevereiro de
1967, é o principal fundo gerido pela Fomento Parana. O FDE ¢é destinado a fornecer apoio
financeiro aos setores publico e privado, por meio de operagdes especiais de crédito, de
participagdes societarias e subvengdes para redugao de taxas de juros em programas e linhas de
crédito, para estimular o desenvolvimento socioeconémico do Parana. Os recursos do FDE sao
usados nos seguintes programas de governo: * Seguro Rural: O FDE subvenciona o Prémio do
Seguro Rural de 29 culturas agricolas do Programa de Seguro Rural para a Agricultura Familiar,
gerenciado pela Secretaria de Estado da Agricultura e Abastecimento (SEAB). A subvengéo é
limitada a 20% do valor do prémio total, ndo excedendo o limite de R$ 4.400,00, por cultura ou
espécies animais por CPF e de R$ 8.800,00 por ano civil por CPF. As subvengdes decorrentes
desse Programa acumularam durante o ano de 2025 um total de R$ 10,1 milhdes, referentes a
3.280 apdlices. * Equalizagdo: O FDE ¢é fonte de recursos para redugdo de taxas de juros
(subvengdo econdémica) em varios programas e linhas de financiamento: ¢ Redugéo de 7,0
pontos percentuais ao ano, em operagdes de até R$ 500 mil, nas linhas de investimento do
programa Banco da Mulher Paranaense; ¢ Redugdo de 5,0 pontos percentuais ao ano, em
operagdes de até R$ 500 mil, nas linhas de investimento do programa Banco do Empreendedor;
* Redugéo de juros em operagdes do Setor Privado, em operagdes de até R$ 500 mil, pelo
programa Parana Recupera, para empreendimentos de municipios em situagdo de emergéncia
homologada pelo Estado; * Redugdo de juros em operagdes do Setor Publico, nas linhas do
Sistema de Financiamento aos Municipios, pelo programa Parana Recupera; * Redugao de taxas
do SFM em financiamentos para municipios com IPDM abaixo de 0,7, para aplicagdes
especificas, como implantagéo de barracdes industriais e comerciais; instalagdo de coworkings;
equipamentos para feiras livres; usinas fotovoltaicas; entre outros objetos; e * Subsidio das taxas
de juros no Programa Parana Mais Emprego - Banco do Agricultor Paranaense nas operagdes de
crédito rural contratadas pelas instituicdes financeiras conveniadas. ¢« Banco do Agricultor
Paranaense: O Programa Parana Mais Emprego na versao rural, denominada Banco do
Agricultor Paranaense, subsidia com recursos do FDE os juros das operagdes de crédito rural
contratadas pelas instituicdes financeiras conveniadas junto ao Banco do Brasil (BB), Banco
Regional de Desenvolvimento do Extremo Sul (BRDE) e as cooperativas de crédito Cresol Baser,
Sicredi e Sicoob. Sao atendidos com a subvengao principalmente agricultores que acessam o
Programa Nacional da Agricultura Familiar (PRONAF); produtores rurais; agroindustrias
familiares; cooperativas da agricultura familiar; cooperativas de produgéo; projetos que utilizem
fontes renovéaveis de geragdo de energia; e projetos de irrigagdo por qualquer sistema,
modalidade ou método. Desde o langamento, em 2021, foram destacados pelo FDE R$ 484,3
milhdes para equalizagdo de juros das operagdes contratadas perante as instituicdes financeiras
conveniadas. Os valores sdo desembolsados ao longo dos exercicios subsequentes ao
financiamento. De janeiro a dezembro de 2025, foram atendidos por meio deste programa 1.823
empreendimentos rurais com a liberagao de R$ 225,9 milhdes em financiamentos, para os quais
foram comprometidos R$ 51,8 milhdes em recursos do FDE para as subvengdes de juros ao
longo do tempo de amortizagdo dos contratos. « Banco do Empreendedor Paranaense:
O Programa Parand Mais Emprego, em sua versdo denominada Banco do Empreendedor
Paranaense, autoriza o subsidio com recursos do FDE para a equalizagéo da taxa de juros das
operagdes contratadas junto ao Banco Regional de Desenvolvimento do Extremo Sul (BRDE) e
Fomento Parana. Em decorréncia dos eventos extraordinarios ocorridos em 2025, tanto em
relagéo a calamidades climaticas, quanto a taxagéo aplicada pelos Estados Unidos da América a
determinados setores da economia, e que causaram impacto direto em empresas paranaenses,
o Conselho de Investimento do FDE, destacou R$ 107,0 milhes para a equalizagdo da taxa de
juros em operagdes de crédito contratadas junto ao BRDE. « Microcrédito: Além das versdes
citadas, o Programa Parand Mais Emprego autoriza também o subsidio com recursos do FDE
para a equalizagdo da taxa de juros em operagdes de microcrédito voltadas ao segmento rural
contratadas pela Fomento Parana, para as quais o Conselho de Investimento do FDE destacou
R$ 20 milhdes. Fundo de Aval Rural (FAR): O Fundo de Aval Garantidor da Agricultura Familiar
do Parana (FAR), instituido pela Lei Estadual n® 14.431, de 16 de junho de 2004, tem a finalidade
de prover recursos para garantir a redug&o do risco nas operagdes contratadas por agricultores
beneficiarios do PRONAF, junto a rede bancéria conveniada. Esse fundo foi paralisado e esta
sendo remodelado. A alteragéo da lei que institui o programa foi aprovada pela Assembleia
Legislativa, por meio da Lei Estadual n® 22.136, de 9 de setembro de 2024. A alteragdo do
Decreto Estadual n° 3.928, de 29 de novembro de 2004, que regulamenta o programa, esta
tramitando pelos érgéos do Governo do Estado, para que o fundo possa voltar a ser utilizado
como garantia em operagdes de crédito. Fundo de Equalizagdo do Microcrédito (FEM):
O Fundo de Equalizagéo do Microcrédito (FEM), instituido pela Lei Estadual n® 16.357, de 23 de
dezembro de 2009, subsidia o pagamento de juros aos tomadores de crédito nas operagdes de
microcrédito contratadas pela Fomento Parana. O FEM proporciona a redugéo de 5,0 pontos
percentuais ao ano nas taxas de juros em operagdes de microcrédito do programa Banco do
Empreendedor e uma redugdo de 7,0 pontos percentuais ao ano nas taxas de juros das
operagdes de microcrédito do programa Banco da Mulher Paranaense. Durante o ano de 2025
foram repassados a Fomento Parana R$ 6,1 milhGes a titulo de equalizagdo de juros em
operagdes de crédito desse segmento. O valor repassado é referente a 20 mil contratos de
microcrédito que tiveram a parcela mensal liquidada em dia, condigéo para obtengéo do desconto
pelo mutuério. Fundo de Aval Garantidor (FAG/PR): O Fundo de Aval Garantidor das
Microempresas e Empresas de Pequeno Porte do Estado do Parana (FAG/PR), instituido pela Lei
Estadual n° 19.478, de 30 de abril de 2018, disponibiliza recursos para garantias na concessdo
de aval as microempresas e empresas de pequeno porte, conforme a Lei Complementar
Estadual n° 163, de 29 de outubro de 2013. As garantias emitidas pelo FAG/PR de janeiro a
dezembro de 2025 somaram R$ 38,6 milhGes, referentes a R$ 48,0 milhdes em operagdes
contratadas pelas instituigbes conveniadas do Sistema Paranaense de Fomento, BRDE e
Fomento Parana. O FAG/PR pagou R$ 1,01 milhdo a Fomento Parana a titulo de honras de avais
dos contratos em que o Fundo figura como garantidor. Fundo de Inovagado das Microempresas
e Empresas de Pequeno Porte (FIME/PR): O Fundo de Inovagdo das Microempresas e
Empresas de Pequeno Porte do Parana (FIME/PR), instituido pela Lei Estadual n° 19.480, de 30
de abril de 2018, tem a finalidade de financiar ou subsidiar projetos de pesquisa, desenvolvimento
e inovagcdo em microempresas ou empresas de pequeno porte estabelecidas no Parana.
Esse fundo é constituido com recursos do FDE e de receitas do programa Parana Competitivo.
Em 2025, o Fundo repassou & Fomento Parana R$ 364,0 mil pelo pagamento de equalizagéo das
taxas de juros de operagdes de crédito realizadas com recursos da FINEP, pagas em dia pelos
clientes. Considerando-se os recursos originados do Programa Parana Competitivo, aportados
no Fundo, estd sendo discutida a criagdo de uma nova linha de crédito a ser estruturada para
ampliagdo da sua atuagdo. Em 31 de dezembro de 2025, o FIME/PR tinha saldo de R$ 2,0
milhdes em recursos para equalizagéo de operagdes contratadas exclusivamente pela Fomento
Parana e um saldo total para operacionalizagéo de R$ 61,7 milhdes.

FUNDOS INVESTIDOS
Fundo Garantidor para Investimentos (FGI): A Fomento Parana é cotista do Fundo Garantidor
para Investimentos (BNDES - FGI). O fundo é usado como alternativa de garantia, ou garantia
complementar, em operagdes de financiamento com recursos do BNDES; da FINEP;
do FUNGETUR ou mesmo proprios, para projetos de empresas de micro, pequeno e médio porte.
Em 31 de dezembro de 2025, a Fomento Parana tinha limite de R$ 73,0 milhdes de margem para
operagdes de crédito com esse tipo de garantia no ambito do FGI. Fundos de Investimento em
Participagao (FIP): A Fomento Parana é cotista de trés fundos de investimento em participagao:
Criatec3, Sul Inovagéo e VC4, estruturados respectivamente pelo BNDES, FINEP e Trivella M3
Investimentos. Parte dos recursos dos fundos deve ser alocada em empreendimentos sediados
no Parana, em valor no minimo equivalente aos aportes da Fomento Parana. A Instituicéo ja
integralizou R$ 9,3 milhGes de um valor total subscrito para estes trés fundos que soma R$ 9,5
milhdes. Foram aprovados aportes em dois novos fundos FIP, e ainda aguardam a subscri¢éo
prevista, que é de R$ 5,0 milhdes para cada um. Fundo de Investimento em Direitos
Creditérios (FIDC): A Fomento Parand estruturou um Fundo de Investimento em Direitos
Creditorios (FIDC AGRO PARANA) destinado a apoiar investimentos na Cadeia Produtiva do
Agronegdcio no Estado do Parana. Para isso a Instituido recebeu inicialmente dois aportes de
recursos do acionista controlador, somando R$ 350,0 milhdes. As operagdes do FIDC AGRO
PARANA foram iniciadas no primeiro semestre de 2025, com aporte total no valor de R$ 261,0
milhes, tendo a Fomento Parana como a cotista sénior. O FIDC AGRO PARANA | com
patriménio total R$ 375,0 milhdes, com a cooperativa C.Vale como cotista subordinada e o
Sicredi o cotista mezanino, contou com a participagdo da Fomento Parana no valor de R$ 75,0
milhdes. No segundo semestre foi feito um aporte para o FIDC AGRO PARANA II, com um total
de R$ 300,0 milhdes, sendo R$ 60,0 milhdes da Fomento Parana (cotista sénior) e R$ 240,0
milhdes da Seara (cotista subordinada), uma das principais empresas do setor alimenticio no
pais. A expectativa com o FIDIC AGRO PARANA é alavancar até R$ 2 bilhdes em investimentos
a partir da criagéo de fundos com esta caracteristica. A Fomento Parana elaborou também um
segundo Edital de Chamada Publica para selecionar empresas interessadas em formar novos
FIDCs voltados ao agronegdcio paranaense.

PARANA

GOVERNO DO ESTADO

Como cotista sénior a Instituicio possui o direito a decidir sobre a Politica de Investimentos dos
fundos, tendo por base as estratégias do Estado para o setor, assim como receber os rendimentos
pré-estabelecidos.

GESTAO DE COBRANGA
Cobranga de Ativos e Bens: A Fomento Parana é responsavel pela cobranca da carteira de
contratos e bens pertencentes ao Estado do Parana, denominados “Ativos do Estado”, originarios
da carteira de desenvolvimento do Banco do Estado do Parana S.A., desde margo de 2001. A Lei
Estadual n° 20.743, de 05 de outubro de 2021, transferiu também para a Fomento Parana a
gestdo e administragao dos ativos, créditos e direitos resultantes da liquidacdo do Banco de
Desenvolvimento do Estado do Parana (BADEP), que passaram a ser de titularidade do Estado
do Parana conforme a Lei Estadual n° 18.929, de 20 de dezembro de 2016.
DESEMPENHO OPERACIONAL
Carteira de Crédito: A carteira de crédito da Fomento Parana alcangou R$ 1.777,1 milhdes ao
final do exercicio de 2025. Houve crescimento de 3,8% em seis meses e de 0,3% em relagdo ao
ano de 2024. A carteira do Setor Privado, que representa 36,9% da carteira total, apresentou
crescimento de 10,4% em 12 meses. A alta foi puxada pela linha de crédito com taxas de juros
reduzidas, langada no segundo semestre de 2025, sendo liberados recursos proprios na ordem
de R$ 105,9 milhdes. A carteira do Setor Publico, que representa a maior fatia de crédito da
Instituicdo (63,1%), sofreu retragdo de 5% no ano. Fontes de Recursos: As operagbes de
crédito sdo realizadas com recursos préprios (capital livre ou integralizado ao capital social e
destacado junto ao Banco Central) e com recursos captados por meio de repasses de instituicdes
oficiais no pais e no exterior, para as quais a Fomento Parana atua como agente financeiro:
BNDES; FINEP; CEF; Fungetur/Ministério do Turismo; BRDE e CAF. Em 2025, a Instituicdo
recebeu um aporte de R$ 200,0 milhdes do acionista majoritario, o Estado do Parana,
para aumento de capital, visando a operacionalizagéo de linha de crédito com recursos proprios.
Dessa forma, houve uma redugéo de 58,3% na captagdo de recursos juntos aos agentes
financeiros, em comparagdo ao ano de 2024. No ano foram captados R$ 97,2 milhdes em
repasses, sendo destinados ao microcrédito R$ 40,0 milhdes desse total. Desembolsos:
Os desembolsos de recursos, entre proprios e captados pela Fomento Parand somaram
R$ 545,1 milhdes, em 2025. Foram R$ 268,4 milhdes (49,2%) destinados para crédito ao Setor
Privado e R$ 276,7 milhdes (50,8%) para o Setor Publico. Do total de recursos liberados,
R$ 441,8 milhdes (81,0%) sdo oriundos de recursos proprios € R$ 103,4 milhdes (19,0%) séo
oriundos de repasses. indice de Inadimpléncia: No ano de 2025, a inadimpléncia total (acima
de 90 dias) teve alta de 0,91 p.p. em relagéo ao exercicio de 2024 e atingiu 2,11%. No Capital
Livre (parcela do capital sobre o qual a Fomento Parana tem liberdade de destinar recursos,
tanto para operagdes com o Setor Privado quanto com o Setor Publico) a inadimpléncia em 2025
foi de 5,72% - aumento de 2,12 p.p. em relagédo ao mesmo periodo do ano anterior. Esse avango
néo necessariamente reflete deterioragdo na qualidade da carteira, mas esta associado a nova
metodologia de baixa de créditos da carteira, definida pela Resolugdo CMN n° 4.966, que mantém
por mais tempo no ativo os créditos vencidos ha mais de 360 dias, ampliando o impacto dessa
faixa de atraso no indicador. Excluindo-se o impacto da nova regulamentagéo, o indice teria
atingido 3,76% em dezembro de 2025, com leve piora de 0,16 p.p. em relagdo a dezembro
de 2024.
DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO
Lucro Liquido: O lucro liquido da Fomento Parana no exercicio de 2025 aumentou em 50,7%
frente ao exercicio anterior, com um total de R$ 299,1 milhdes frente aos R$ 198,5 milhdes
registrados em 2024. O lucro liquido em 2025 reflete principalmente a rentabilidade obtida pela
posicéo financeira aplicada em titulos e valores mobilidrios, que possuem lastro em CDI/SELIC, e
representam aproximadamente 58,3% dos ativos da Instituicdo. Destaca-se que a taxa Selic
iniciou 2025 em um patamar anual de 12,25% e fechou o exercicio de 2025 em 15,0% a.a.
Além da evolugdo da taxa SELIC, o saldo médio aplicado em ativos financeiros foi impactado por
aportes de recursos realizados pelo acionista majoritario, que nos Ultimos doze meses somaram
R$ 471,2 milhdes. Comparativamente ao mesmo periodo de 2024, o saldo médio apresentou
crescimento de 28,0% e as receitas desses ativos apresentaram aumento de 63,6% ao longo de
2025. As receitas de operagdes de crédito apresentaram alta de 13,7% no exercicio, impulsionadas
pelo aumento do saldo médio de aproximadamente 8,4% da carteira de operagdes, nos Ultimos
doze meses. As despesas com pessoal e administrativas em 2025 apresentaram uma redugéo de
32,5%, somando R$ 67,2 milhdes frente a R$ 99,6 milhdes registrados no mesmo periodo de
2024. Essa reducgdo deveu-se as novas praticas contabeis trazidas pela Resolugdo CMN n°
4.966/2021, que levaram a uma diminui¢o de 62,2% das despesas administrativas relacionadas
aos custos de originagdo na concessédo de crédito. Na Fomento Parand esse fator impacta nas
comissdes pagas ao Servigo Social Auténomo Paranacidade - agente técnico-operacional do
Sistema de Financiamento aos Municipios (SFM) - e nas comissdes pagas aos correspondentes
de crédito, nas operagdes para o Setor Privado. Até 2024 essas comissdes eram reconhecidas no
resultado do periodo. A partir de 2025 passaram a ser apropriadas linearmente, juntamente com
os juros da operagéo, conforme o prazo de realizagéo dos instrumentos ao qual estéo atrelados.
Em 2024 o comissionamento do Paranacidade representava 66,6% do total de despesas
administrativas. A partir da alteragdo normativa, houve uma variagdo na comparagdo dos
resultados apurados no ano seguinte. Descontados os efeitos dessa comissdo no total das
despesas administrativas de 2024, verifica-se que houve um aumento de 13,2% no total das
despesas administrativas globais no exercicio de 2025. As despesas de pessoal apresentaram
elevagdo de 6,7%, somando R$ 45,8 milhdes, frente a R$ 42,9 milhdes registrados no mesmo
periodo de 2024. O aumento deveu-se, em parte, ao reajuste de 5,68% previsto na Convengéo
Coletiva dos Bancarios de 2025. As despesas com provisdes para perdas esperadas, associadas
ao risco de crédito, somaram R$ 24,7 milhdes. A partir da adogdo da Resolugdo CMN n° 4.966,
essa provisdo passou a ser mensurada pela metodologia simplificada, fator que foi relevante para
elevar o estoque de provisao - de R$ 9,8 milhdes brutos e de R$ 5,4 milhdes no patriménio liquido
(liquido dos efeitos tributarios) - a partir de 1° de janeiro de 2025. Patriménio Liquido:
O patriménio liquido alcangou a marca de R$ 3.502,3 milhdes em dezembro de 2025, com aumento
de 27,0% no comparativo com dezembro de 2024 (R$ 2.757,5 milhdes). A evolugéo deveu-se aos
aportes de capital feitos pelo acionista majoritario, na ordem de R$ 471,2 milhdes, & incorporagéo
de Juros sobre o Capital Proprio destinados aos acionistas (referentes a 2024), na ordem de
R$ 167,1 milhdes, e ainda a incorporagao dos resultados gerados no exercicio de 2025, na ordem
de R$ 108,0 milhdes, que estdo registrados em reservas de lucros. Houve um pequeno ajuste
provocado pela adogao inicial dos requerimentos previstos na Resolugdo CMN n° 4.966/2021 que
afetaram o resultado do patriménio liquido em R$ 5,4 milhdes. O Retorno sobre o Patriménio
Liquido Médio (ROAE), correspondeu a 9,55%, em 2025, frente a um retorno de 7,63% registrado
no mesmo periodo do exercicio anterior. Ativos: Os ativos totais alcancaram a marca de
R$ 4.322,3 milhdes em dezembro de 2025. O incremento foi de 14,3% em relagdo a posigéo de
dezembro de 2024 (R$ 3.781,0 milhdes). Os ativos totais sdo compostos por 39,4% de saldo de
operagdes de crédito, liquidas de provisdes para perdas; 58,3% em titulos e valores mobiliarios e
2,3% de outros ativos.
DESTAQUES DO PERIODO
+ A Fomento Parana apresentou na Bolsa de Valores B3 o novo Fundo de Investimento em Direitos
Creditérios (FIDC AGRO PARANA), criado com base na Lei Federal n° 8.668, de 25 de junho de
1993. O projeto levou a constituigo e dois FIDCs que receberam aportes no valor total de R$ 561,0
milhGes, sendo o primeiro no valor de R$ 261,0 milhdes, em parceria com a cooperativa
agroindustrial C.Vale e o Sicredi, e o segundo, no valor de R$ 300,0 milhGes, em parceria com a
Seara; + Um novo chamamento publico estd em tramite, para criagdo de novos Fundos de
Investimentos em Direitos Creditérios do Agronegécio; « A Fomento Parana reformou a Politica de
Juros para substituir a Taxa Selic - definida pelo Comité de Politica Monetaria do Banco Central do
Brasil - pelo Indice de Precos ao Consumidor - Amplo (IPCA), que correspondente a taxa de
inflagéo, como indexador para precificagdo de custos nas operagoes de crédito realizadas com

recursos aportados pelo Estado no capital da instituicdo; « A mudanga da Politica de Juros permitiu |

modificar as condigdes de linhas que se utilizam de recursos proprios e baixar a taxa de juros das
linhas Fomento Taxistas, Microcrédito Facil, Banco da Mulher Paranaense e Fomento Giro Facil -
que foram anunciadas na Feira do Empreendedor do Sebrae - o que atraiu milhares de
empreendedores e levou & liberagdo de mais de R$ 100,0 milhdes em crédito para pequenos
negdcios em apenas dois meses; « Também foi anunciada a alteragdo das taxas de juros dos
financiamentos destinados aos municipios paranaenses para a execugdo de obras, aquisicao de
maquinas e equipamentos, desenvolvimento de projetos de eficiéncia energética, entre outras
finalidades, no ambito do Sistema de Financiamento aos Municipios (SFM), aplicaveis as novas
contratagdes a partir de dezembro; * A Fomento Parana estruturou uma linha de crédito especial,
com prazos mais longos e taxa de juros zero, para atender os empreendedores e empresas de Rio
Bonito do Iguagu, municipio atingido por um tornado que devastou a cidade em novembro
provocando estragos e destruicdo em mais de 90% dos imdveis; * A Fomento Parana capacitou
novas turmas de agentes de crédito e correspondentes para a Rede de Parceiros, mantendo
representagdo e presenca fisica em 300 municipios. A rede retine 450 agentes de crédito atuando
em Agéncias do Trabalhador, Salas do Empreendedor e outras estruturas nos municipios parceiros.
Outros 236 correspondentes atuam em associagdes comerciais, sindicatos patronais e sociedades
empresariais especializadas; *+ A Fomento Parana assinou a adesdo ao Pacto Global da
Organizagédo das Nagdes Unidas (ONU), em mais um passo da Jornada Ambiental, Social e de
Governanga (ASG), comprometendo-se com o alinhamento de acdes e estratégias com principios
universais nas areas de direitos humanos, trabalho, meio ambiente e combate a corrupgéo e com
responsabilidade de contribuir para o alcance dos 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) da Agenda Global de Sustentabilidade 2030 da ONU; e « O Instituto Paranaense de
Desenvolvimento Econdmico e Social (Ipardes) emitiu um novo relatério que mensurou os impactos
das operagdes de crédito liberadas pela Instituicdo em 2024, com base na Matriz Insumo-Produto
do Parana. Entre impactos diretos e indiretos, foi estimado que a liberagéo de R$ 758,9 milhdes em
financiamentos para municipios e para empreendedores resultou em aumento de R$ 735,0 milhdes
no PIB estadual. O valor representou um aumento de R$ 31,6 milhGes na arrecadagéo de ICMS.
Os calculos apontam ainda para um incremento de R$ 317,5 milhGes na massa salarial e na criagéo
de 10.813 postos de trabalho.

Este documento foi assinado digitalmente por Editora Bem Parana Ltda.
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BALANGO PATRIMONIAL - Em 31 de dezembro de 2025
(Valores em milhares de reais, exceto quando indicado)
ATIVO NOTA 31/12/2025 PASSIVO NOTA 31/12/2025
CIRCULANTE E NAO CIRCULANTE 4.322.305 CIRCULANTE E NAO CIRCULANTE 819.978
DISPONIBILIDADES 3bed 258 PASSIVOS FINANCEIROS 485.114
ATIVOS FINANCEIROS 4.222.272 Ao Custo Amortizado 3ce9 485.114
Ao Custo Amortizado 3c 2.130.015 Empréstimos e repasses - Pais 459.487
Titulos e valores mobiliarios 3e,5  427.527 Empréstimos no exterior 16.446
Empréstimos e recebiveis de clientes 6 1.794.355 Outros passivos financeiros 9.181
(-) Provisdes para Perdas Esperadas Associadas ao Risco de Crédito 3ce6 (91.867) OBRIGAGOES FISCAIS CORRENTES 3i,10e 15 79.537
Perda esperada associada ao risco de crédito (14.590) PERDA ESPERADA CREDITOS A LIBERAR 2b iii, 3c IV 3.499
Perda incorrida associada ao risco de crédito (26.519) PROVISOES 3ke1 18.538
Provisdo adicional associada ao risco de crédito (50.758) OUTROS PASSIVOS 3le12  233.290
Ao Valor Justo por meio de Outros Resultados Abrangentes 3c 11.930
Titulos e valores mobiliarios 5 11.930
Ao Valor Justo por meio do Resultado 3c 2.080.327
Titulos e valores mobiliarios 5 2.080.327 PATRIMONIO LiQUIDO 3.502.327
OUTROS ATIVOS 3je7 48.364 Capital social 13ae 13b 3.022.821
ATIVO FISCAL DIFERIDO 3ie 15b 50.804 Reservas de capital 1
IMOBILIZADO LiQUIDO 3ge8a 488 Reservas de lucros 13c  481.160
INTANGIVEL LiQUIDO 3ge8b 119 Ajustes de avaliagéo patrimonial 13d (1.655)
TOTAL DO ATIVO 4.322.305 TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 4.322.305
As notas explicativas s@o parte integrante das demonstragées financeiras.
DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO
Semestre e Exercicio findos em 31 de dezembro de 2025 (Valores em milhares de reais, exceto quando indicado)
CAPITAL SOCIAL RESERVAS DE LUCRO OUTROS
AUMENTO  RESERVA RESULTADOS LUCROS
NOTA REALIZADO DE CAPITAL DE CAPITAL LEGAL ESTATUTARIA ESPECIAL ABRANGENTES ACUMULADOS _ TOTAL
SALDOS EM 30/06/2025 2.751.602 3.760 1 110.974 307.884 66.285 (1.643) - 3.238.863
Aumento de Capital 13a - - - - - - - - -
Aporte em dinheiro 3.760 263.699 - - - - - - 267.459
Capitalizagao de juros sobre o capital proprio - - - - - - - - -
Capitalizagao de &gio na subscrigéo de acdes - - - - - - - - -
Lucro liquido do semestre 13b - - - - - - - 155.577  155.577
Destinagoes 13b - - - - - - - - -
Reservas - - - 7.780 54.522 - - (62.302) -
Juros sobre o capital proprio - - - - - (66.285) - (93.275) (159.560)
Ajustes de avaliagdo patrimonial 3ce 13d - - - - - - (12) - (12)
SALDOS EM 31/12/2025 2.755.362 267.459 1 118.754 362.406 - (1.655) - 3.502.327
MUTACOES NO SEMESTRE 3.760 263.699 - 7.780 54.522  (66.285) (12) - 263.464
SALDOS EM 31/12/2024 2.384.470 - 9 103.801 269.300 - - - 2,757.580
Efeitos da adog&o inicial da Resolugdo CMN n° 4.966/21 2 e 13d - - - - - - (947) (4.441)  (5.388)
SALDO EM 01/01/2025 2.384.470 - 9 103.801 269.300 - (947) (4.441) 2.752.192
Aumento de capital 13b - - - - - - - - -
Aporte em dinheiro 203.760 267.459 1 - - - - - 471220
Capitalizagao de juros sobre o capital proprio 167.123 - - - - - - - 167123
Capitalizagao de agio na subscri¢do de acdes 9 - 9) - - - - - -
Lucro liquido do exercicio 13c - - - - - - - 299.050 299.050
Destinagdes 13c - - - - - - - - -
Reservas - - - 14.953 93.106 - - (108.059) -
Juros sobre o capital proprio - - - - - - - (186.550) (186.550)
Ajustes de avaliagdo patrimonial 3ce 13d - - - - - - (708) - (708)
SALDOS EM 31/12/2025 2.755.362 267.459 1 118.754 362.406 - (1.655) - 3.502.327
MUTAGOES NO EXERCICIO 370.892 267.459 (8) 14.953 93.106 - (1.655) - 744747
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras.
DEMONSTRAGAO DE FLUXO DE CAIXA - METODO INDIRETO
Semestre e Exercicio findos em 31 de dezembro de 2025 (Valores em milhares de reais, exceto quando indicado)
2° Semestre Acumulado em 2° Semestre Acumulado em
NOTA 2025 31/12/2025 NOTA 2025 31/12/2025
ATIVIDADES OPERACIONAIS - Imposto de renda e contribuigéo social pagos (16.760) (31.177)
LUCRO LIQUIDO ANTES DA TRIBUTAGAO CAIXA LIQUIDO GERADO
E PARTICIPACOES 207.697 393.488  NAS ATIVIDADES OPERACIONAIS (245.312) 57.950
AJUSTES AO LUCRO LIQUIDO 17.623 29.147 ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS
Depreciagdes e amortizagoes 14f 17 266 AplicagGes em intangivel e imobilizado 103 34
Alienacéo de bens proprios e recebidos (183) (178)  CAIXA LiQUIDO APLICADO
Proviséo para perdas esperadas associadas , EM ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS 103 34
jofiseodecrédto ovi 15378 24671 ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS
juste a valor justo TVM Pagamento de juros sobre capital proprio - (7.459)
g;"r‘é'j‘fszgf‘; o contingéndas 14 2-2‘138 4-372 Aporte de capital 13 267.458 271219
LUCRO LIQUIDO AJUSTADO ANTES CAIXA LIQUIDO APLICADO
DA TRIBUTAGAO E PARTICIPAGOES 225.320 422,635 EM ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS 267.458 263.760
i AUMENTO LIQUIDO DO CAIXA
VARIAGAO DE ATIVOS E PASSIVOS OPERACIONAIS (470.632) (364.685)
Redugao (aumento) em titulos e valores mobiliarios (301.363) (212.201) _E EQUIVALENTE DE CAIXA 22.248 321.744
Redugao (aumento) em operagdes de crédito (74.453) (22.171) MODIFICACOES NO CAIXA
Redugao (aumento) em outros valores e bens (2.862) (4.991) E_ EQUWA!-ENTE DE CAIXI'\l .
Aumento (redugo) obrigacdes Caixa e equivalente de caixa inicial 3bed  1.824.439 1.524.944
por empréstimos e repasses (73.897) (95.512) Caixa e equiv’alente de caixa final 3bed  1.846.688 1.846.688
Aumento (redugio) obrigacdes fiscais 891 772 AUMENTO LIQUIDO DO CAIXA
Aumento (redugéo) outras obrigagdes (2.188) 595 E EQUIVALENTE DE CAIXA 22.249 321.744

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstracdes financeiras.
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS - 31 DE DEZEMBRO DE 2025
(Valores em milhares de reais, exceto quando indicado)

NOTA 1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Agéncia de Fomento do Parana S.A. (“Instituicdo” ou “Fomento Parand”), ¢ uma instituigao
financeira de capital fechado, situada na Rua Comendador Arauijo, 652 - Batel, em Curitiba - PR,
constituida sob a forma de sociedade andnima de econo’mia mista, conforme Lei Estadual n°
11.741, de 19 de junho de 1997 e alteragdes posteriores. E regida pela Resolugédo do Conselho
Monetario Nacional (CMN) n° 2.828/2001 e respectivas alteragdes e demais normas que
regulamentam as Agéncias de Fomento. Constitui objeto da Institui¢ao, apoiar o desenvolvimento
econdmico e social do Estado do Parana, mediante operagdes de empréstimos e financiamentos,
com recursos proprios ou de terceiros, bem como realizagao de quaisquer outras operagdes ou
atividades inerentes a uma Agéncia de Fomento. Figura também no objeto social a prestacao de
garantias, prestacédo de servigos de consultoria, bem como exercer o papel de agente financeiro
e administrador de fundos, inclusive os de desenvolvimento, financiamento e investimento do
Estado e, ainda, participar de empreendimentos publicos e privados.

BASE DE ELABORACAO E APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS

As demonstragdes financeiras estdo em conformidade com a regulamentagdo emanada do
Conselho Monetario Nacional e do Banco Central do Brasil, conforme disposto na Resolugao
CMN n° 4.818/2020. As demonstragdes financeiras foram elaboradas com observancia das
praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as instituigdes autorizadas a funcionar pelo
Banco Central do Brasil (BACEN), e estdo apresentadas em conformidade com o Plano Contabil
das Instituicoes do Sistema Financeiro Nacional (COSIF) e os pronunciamentos emitidos pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), aprovados pelo BACEN, no que for aplicavel. A
Administragdo declara que as divulgacdes realizadas nas demonstragdes financeiras evidenciam
todas as informagdes relevantes, utilizadas na sua gestdo e que as praticas contabeis foram
aplicadas de maneira consistente no periodo. Na preparagdo das demonstragdes financeiras, a
Administragéo utiliza julgamentos, estimativas e premissas que impactam os valores reportados
dos ativos e passivos. As estimativas e julgamentos decorrem de subjetividades e incertezas, e
os itens mais significativos incluem as provisoes para perdas esperadas associadas ao risco de
crédito, realizagdo de ativos fiscais diferidos e provisdes para contingéncias. Os resultados
efetivos podem ser diferentes daquelas estimativas e premissas. A Instituicdo efetua a reviséo
das estimativas e premissas periodicamente. As demonstragdes financeiras sdo apresentadas
em Reais (R$), que é a moeda funcional da Institui¢ao. Todos os saldos foram arredondados para
o milhar mais proximo, exceto quando indicado de outra forma. A Fomento Parana adotou em 1°
de janeiro de 2025 a Resolugdo CMN n° 4.966/2021, que altera os critérios contabeis aplicaveis
aos instrumentos financeiros e optou pela isengédo facultada no Art. 79 desta Resolugéo, de ndo
apresentar informagées comparativas com periodos anteriores, nas demonstragdes financeiras,
referentes aos periodos do ano de 2025. Os efeitos decorrentes da aplicagdo dos critérios
contabeis, estabelecidos pela referida Resolugéo, foram registrados na rubrica de Lucros ou
Prejuizos Acumulados, no Patriménio Liquido de abertura de 1° de janeiro de 2025, pelo valor
liquido dos efeitos tributarios ajustados em contrapartida ao valor do ativo na mesma data.
As contas do Ativo e do Passivo do Balango Patrimonial estdo sendo apresentadas
exclusivamente por ordem de liquidez e exigibilidade, conforme faculta a Resolugdo BCB n°®
2/2020. A segregacdo entre circulante e ndo circulante é objeto de divulgagdo nas Notas
Explicativas. Estas demonstragdes financeiras, apés apreciagdo da Diretoria e do Comité de
Auditoria, foram aprovadas pelo Conselho de Administragdo em reunido realizada no dia 24 de

NOTA 2-

marco de 2026. Norma que entrou em vigor em 1° de janeiro de 2025: a) Resolugdo CMN
n° 4.966/2021 e correlatas: A Resolugdo CMN n° 4.966/2021, com as atualizagdes trazidas pela
Resolugdo CMN n° 5.100/2023 e demais normativos vinculados, estabelece a classificagéo,
mensuragao, reconhecimento e baixa de instrumentos financeiros, constituigédo de provisao para
perda esperadas associadas ao risco de crédito e designagdo e reconhecimento contabil da
contabilidade de hedge. A aplicagdo dessas normas busca a convergéncia dos critérios contabeis
do COSIF para os requerimentos da norma internacional IFRS 9 a partir de 1° de janeiro de 2025.
b) Principais impactos: Classificagdo e agdo de instr fi iros: No que
tange aos Titulos e Valores Mobilidrios (TVM), tratados pela Circular Bacen n° 3.068/2001,
os TVMs eram classificados em trés categorias: para negociagdo, disponiveis para venda e
mantidos até o vencimento. As Agéncias de Fomento estavam dispensadas da aplicagao dessas
regras, com o advento da Resolugdo CMN n° 4.966/2021, os ativos dessa natureza passaram a
ser classificados em trés novas categorias: Valor Justo no Resultado (“VJR"), Valor Justo em
Outros Resultados Abrangentes (“VJORA”) e Custo Amortizado (“CA”), conforme definido no
Modelo de Negdcio da Instituigdo. No tocante ao modelo de perdas esperadas associadas ao
risco de crédito adotado pela Fomento Parana, foi aplicada a metodologia simplificada de
apuragédo, conforme dispde o Art. 50 da Resolugdo CMN n° 4.966/2021, pois conforme a
segmentagao estabelecida pela Resolugdo CMN n° 4.553/2017, a Instituigdo esta enquadrada no
Segmento 4 (S4). Esta abordagem permite uma avaliagdo menos complexa das perdas
esperadas associadas ao risco de crédito, considerando o porte e a capacidade operacional da
instituicdo, segregando a apurag&o das perdas em: i. Provisao para perdas incorridas (operagdes
inadimplidas) com atraso superior a 90 dias, de acordo com as faixas de atrasos em percentuais
definido no Anexo | da Resolugdo BCB n° 352/2023; ii. Provisdo adicional para perdas esperadas,
constituidas de acordo com tipo de carteira e percentuais definidos no Anexo Il, da Resolugéo
BCB n° 352/2023, para ativos ndo problematicos e ativos problematicos, ndo inadimplidos (atraso
menor que 90 dias) e inadimplidos (atraso superior a 90 dias); e iii. Provisdo para perda esperada
modelo interno de provisionamento, aplicavel a toda operagédo de crédito, em seu ingresso na
Fomento Parand, que seguird até a liquidagdo do contrato, atingindo inclusive os saldos de
contratos a liberar. Renegociagao e Reestruturagdo: Os requisitos normativos estabelecem
regras distintas para a mensuragéo do valor contabil de operagdes de créditos reestruturadas e
renegociadas, sendo: (i) as reestruturadas, avaliadas considerando o valor presente dos fluxos
de caixa contratuais reestruturados, descontados pela taxa de juros efetiva originalmente
contratada; (i) renegociadas, ndo caracterizada como reestruturagéo reavaliadas, conforme as
condigdes contratuais renegociadas. Conforme previsto na Resolugdo CMN n° 4.966/2021,
fica facultado, até 31 de dezembro de 2026, o uso da taxa de juros efetiva repactuada para
apuragéo do valor presente dos fluxos de caixas contratuais reestruturados. A Instituigdo optou
por aderir a faculdade e apresenta os saldos reestruturados conforme condigdes renegociadas.
Imposto de Renda e Contribui¢do Social: A aplicagao dos critérios contabeis estabelecidos na
Resolugdo CMN n° 4.966/2021, exigiu alteragdes fiscais, que foram regulamentadas pela Lei
Federal n° 14.467, de 16 de novembro de 2022 (com as alteragdes da Lei Federal n® 15.078,
de 27 de dezembro de 2024). A partir de 1° de janeiro de 2025, as instituigées financeiras podem
deduzir, na determinag&o do lucro real e da base de célculo da Contribuigdo Social sobre o Lucro
Liquido (CSLL), as perdas incorridas no recebimento de créditos decorrentes de atividades
relativas a operagdes inadimplidas, independentemente da data da sua contratagéo e operagdes
com pessoa juridica em processo falimentar ou em recuperacéo judicial, a partir da data da
decretag@o da faléncia ou da concessao da recuperagao judicial. A dedugéo fiscal estabelecida
devera observar a perda incorrida segundo os percentuais estabelecidos com base no periodo de
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Semestre e Exercicio findos em 31 de dezembro de 2025
(Valores em milhares de reais, exceto quando indicado)

2° Semestre  Acumulado
NOTA 2025 em 31/12/2025
RECEITA DA INTERMEDIAGAO FINANCEIRA 298.550 562.238
Carteira de crédito 3ce 14a 131.351 266.705
Resultado com titulos e valores mobiliarios 3ce 14b 167.199 295.533
DESPESAS DA INTERMEDIAGAO FINANCERIA (27.427) (56.950)
Despesas de operagdes de empréstimos e repasses  3c e 14c (27.427) (56.950)
RESULTADO LiQUIDO DA INTERMEDIAGAO
FINANCEIRA 271.123 505.288
PROVISAO PARA PERDAS ESPERADAS
ASSOCIADAS AO RISCO DE CREDITO 3c, IV, 6f (15.382) (24.671)
RESULTADO DOS INTRUMENTOS FINANCEIROS 255.741 480.617
OUTRAS RECEITAS E DESPESAS OPERACIONAIS (48.156) (86.992)
Receitas de prestagédo de servigos 14d 4.129 8.846
Despesas de pessoal 14e (23.689) (45.804)
Despesas administrativas 14f (12.683) (21.430)
Despesas tributarias 149 (13.219) (24.538)
Despesas/reversao de provisdo 14h (2.293) (4.374)
Outras receitas e despesas operacionais 14i (401) 308
RESULTADO OPERACIONAL 207.585 393.625
RESULTADO NAO OPERACIONAL 112 (137)
RESULTADO ANTES DA TRIBUTAGAO SOBRE
0 LUCRO E PARTICIPAGOES 207.697 393.488
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL 3ie15 (49.712) (89.905)
Imposto de renda e contribui¢&o social correntes (54.004) (104.147)
Imposto de renda e contribuigéo social diferidos 4.292 14.242
PARTICIPAGAO NO LUCRO (2.408) (4.533)
LUCRO LiQuIDO 155.577 299.050
N° de agbes 3.022.821 3.022.821
LUCRO LiQUIDO POR LOTE DE MIL AGOES (EM R$) 51,47 98,93

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras.
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO ABRANGENTE
Semestre e Exercicio findos em 31 de dezembro de 2025
(Valores em milhares de reais, exceto quando indicado)

2° Semestre  Acumulado

2025 em 31/12/2025

LUCRO LiQuIDO 155.577 299.050
Itens que ndo podem ser reclassificados para o resultado

Ativos financeiros ao valor justo por meio

de outros resultados abrangentes (12) (1.655)

Ajustes de Avaliagéo Patrimonial (23) (3.009)

Efeito dos impostos 1 1.354

RESULTADO ABRANGENTE DO PERIODO 155.565 297.395

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragées financeiras.
inadimplemento. O atraso para considerar a operagdo como inadimplida e passivel de
dedutibilidade fiscal sera de 91 dias, em relagdo ao pagamento do principal ou de encargos,
independentemente da data da contratagéo. Para os contratos inadimplidos, cujas perdas ainda
ndo haviam sido aproveitadas fiscalmente em 31 de dezembro de 2024, foram controlados de
forma segregada e serdo excluidos na base de calculo do lucro real a razéo de 1/84 (um oitenta
e quatro avos) a partir do més de janeiro de 2026. Efeitos da Transigao: De acordo com o Art.
94 da Resolugao BCB n° 352/2023, a adog&o da referida normativa foi aplicada em 1° de janeiro
de 2025 e as diferengas nos valores contabeis de ativos e passivos financeiros, decorrentes de
sua adogdo, foram reconhecidas em conta de lucros acumulados, liquidos dos respectivos
impactos fiscais. A reconciliagéo do patriménio liquido demonstrando os efeitos da transigéo da
norma em 1° de janeiro de 2025, esta apresentado no quadro a seguir:

Conciliagdo do Patriménio Liquido

Patriménio liquido em 31/12/2024 2.757.580
Ajustes iniciais na adogéo da Resolugdo CMN n° 4.966,

liquido do efeito tributario (5.388)
Provisbes para perdas esperadas associadas ao risco de crédito (5.379)
Provisao para perdas de outros ativos (28)
Stop accrual encargos 60-90 dias - ativos de crédito ndo problematicos 19
Provisao titulos e valores mobiliarios (FIPs) 947
Reconhecimento inicial ajuste a valor justo no Patriménio (FIPs) (947)
Patriménio liquido apés ajustes da Resolugao CMN n° 4.966 - 01/01/2025 2.752.192

A Instituicdo, com base no Comunicado BACEN n° 42.403/2024 aplicou a remensuragéo de
ativos financeiros, ndo problematicos, que estavam em stop accrual em 31 de dezembro de 2024,
ou seja, vencidos até 60 dias, com reconhecimento, em 1° de janeiro de 2025, das rendas
advindas desses contratos em contrapartida a conta de lucros e prejuizos acumulados, na ordem
de R$ 35 que somaram R$ 19, liquidos do efeito tributario. A mudanga na adog&o inicial, como a
aplicagdo da taxa efetiva de juros, teve impactos em sua aplicacéo no exercicio de 2025. No que
tange a essa alteragdo de pratica contabil, o efeito mais relevante refere-se ao diferimento de
comissdo incidente sobre originagdo de operacdes do Setor Publico, devida ao Agente
Operacional - Paranacidade a base de 8% sobre o valor da liberagdo, essa comissao antes
contabilizada integralmente no resultado, teve seu montante contabilizado (R$ 22.078) no ativo
como custo diferido, sendo que desse total, R$ 1.840 reconhecidos no resultado na rubrica de
juros de instrumentos financeiros, e R$ 20.238 segue reconhecido no ativo como base para
diferimento futuro.

NOTA 3 - PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

As politicas contabeis discriminadas abaixo foram aplicadas ao periodo apresentado nas
demonstragdes financeiras. a) Apuragao do resultado: As receitas e despesas séo apropriadas
pelo regime de competéncia, que estabelece que as receitas e despesas devem ser incluidas na
apuragdo dos resultados dos periodos em que ocorrem, sempre simultaneamente quando se
correlacionam, independentemente de seu recebimento ou pagamento. As receitas e despesas de
natureza financeira s&o contabilizadas pelo critério “pro rata” dia e calculadas com base no método
exponencial. As operagdes com taxas prefixadas sdo registradas pelo valor de resgate, e as
receitas e despesas correspondentes ao periodo futuro sdo apresentadas em conta redutora dos
respectivos ativos e passivos. As operagdes com taxas pds-fixadas sdo atualizadas até a data do
balango. b) Caixa e equivalentes de caixa: Caixa e equivalentes de caixa incluem depdsitos
bancarios e aplicagdes em titulos e valores mobiliarios de curto prazo, de alta liquidez, e risco
insignificante de mudanga de valor, com prazo de vencimento igual ou inferior a 90 dias, e sdo
utilizados pela Fomento Parana para gerenciamento de seus compromissos de curto prazo.
c) Instrumentos financeiros: Instrumento Financeiro € qualquer contrato que dé origem a um
ativo financeiro para a entidade e a um passivo financeiro ou instrumento patrimonial para outra
entidade. I) Classificagao: Com a entrada em vigor da Resolugdo CMN n° 4.966/2021, a partir de
1° de janeiro de 2025, a Fomento Parana, passou a classificar seus ativos financeiros nas seguintes
categorias, conforme definido em seu modelo de negécio: a) Ativos financeiros: a.1. Custo
amortizado (CA): Os ativos financeiros que atendam cumulativamente as seguintes condigdes:
+ 0 ativo ¢ gerido dentro de modelo de negécio cujo objetivo € manter ativos financeiros com o fim
de receber os respectivos fluxos de caixa contratuais; e * os fluxos de caixa futuros contratualmente
previstos constituem-se somente em pagamentos de principal e juros sobre o valor do principal,
em datas especificadas. a.2. Valor justo por meio de outros resultados abrangentes (VJORA):
Os ativos financeiros que atendam cumulativamente as seguintes condigdes: * o ativo financeiro é
gerido dentro de modelo de negdcio cujo objetivo é gerar retorno tanto pelo recebimento dos fluxos
de caixa contratuais quanto pela venda do ativo financeiro com transferéncia substancial de riscos
e beneficios; e * os fluxos de caixa futuros contratualmente previstos constituem-se somente em
pagamentos de principal e juros sobre o valor do principal, em datas especificadas. a.3. Valor justo
por meio do resultado (VJR): Os demais ativos financeiros. b) Passivos financeiros: Os passivos
financeiros s&o reconhecidos pelo seu custo amortizado (CA). Il) Reclassificagdo: Areclassificagao
de ativos financeiros é exigida se, e somente se, 0 objetivo do modelo de negdcios da entidade para
0 gerenciamento desses ativos mudar. Em caso de alteragéo dos modelos de negdcios, os ativos
financeiros serdo reclassificados, de forma prospectiva, no primeiro dia do periodo subsequente de
apuragao de resultado contabil. Ill) Mensuragao dos ativos financeiros: O reconhecimento inicial
ocorre pelo prego de transagéo, apurado conforme regulamentagéo vigente, no caso de recebiveis
de contratos com clientes sem componente de financiamento significativo; ou pelo valor justo,
apurado conforme regulamentagdo vigente, nos demais casos. a) Custo amortizado: E o valor
pelo qual o ativo financeiro ¢ mensurado em seu reconhecimento inicial, aplicando a metodologia
de taxa efetiva de juros, deduzida eventual proviséo para perda de crédito esperada. b) Taxa de
juros efetiva (TJE): Representa a taxa que equaliza o valor presente de todos os recebimentos e
pagamentos ao longo do prazo contratual do ativo ou do passivo financeiro ao seu valor contabil
bruto. A taxa efetiva de juros pode incluir os custos de originagdo atribuiveis individualmente a
operagao, bem como receitas de originagédo previstas em contrato. Ativos financeiros classificados
e mensurados ao (“CA"), referentes a operag@es iniciadas a partir de janeiro de 2025, foram
reconhecidos pelo método da taxa de juros efetiva. As operagdes de créditos originadas até 31 de
dezembro de 2024, continuaram a ser reconhecidas pela taxa contratual, pela vigéncia dos
respectivos contratos, exceto se renegociadas/reestruturadas a partir de 1° de janeiro de 2025.
Areceita de juros € calculada aplicando-se a taxa de juros efetiva ao valor contabil bruto do Ativo
Financeiro. Referente as operagdes de créditos classificadas na categoria (“CA”), a Fomento
Parana optou, para a apropriagcdo de receitas e despesas relativas aos custos de transacéo e
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metodologia diferenciada linear de apropriagéo as receitas contratuais. Para os custos e receitas
imateriais, a Instituigéo aplicou a faculdade de n&o reconhecimento, conforme estabelecido no Art.
13 da Resolugdo BCB n° 352/2023. Em razdo das operagdes ativas de créditos, os seguintes
custos de transagéo, compdem a formagéo da Taxa de Juros Efetiva (TJE), uma vez que se referem
a custos diretamente atribuiveis: i. Taxa de concesséo de crédito (TCC) no caso de operagdes com
o setor privado; ii. Comissao do agente operacional Paranacidade, no caso das operagdes com o
setor publico; e iii. Comissao de correspondentes bancarios, no caso de operagdes com o setor
privado. c) Valor justo: Com base na Resolugdo CMN n° 4.924/2021 e CPC 46 Mensuragéo do
Valor Justo (aprovado pelo BACEN), valor justo de um instrumento financeiro corresponde ao prego
que seria recebido pela venda de um ativo ou que seria pago pela transferéncia de um passivo em
uma transagdo ndo forgada entre participantes do mercado na data da mensuragdo. A norma
contabil fornece uma hierarquia do valor justo em trés niveis para classificagdo dos instrumentos
financeiros. Essa hierarquia é baseada nos mercados em que os ativos e passivos sdo negociados
e se os dados para as técnicas de avaliagdo usadas para mensurar o valor justo sdo observaveis
ou nao observaveis. Os instrumentos financeiros s@o mensurados segundo a hierarquia de valor
justo descrita a seguir: Nivel 1: a avaliagdo é baseada em pregos cotados (ndo ajustados) em
mercados ativos para Ativos e Passivos idénticos na data do balango; Nivel 2: a avaliagéo é
baseada em dados observaveis, para instrumentos semelhantes em mercados ativos ou
instrumentos idénticos ou similares em mercados nao ativos; Nivel 3: a avaliagéo é gerada a partir
de técnicas que utilizam premissas significativas ndo observéveis no mercado. Atualmente,
a Instituicdo opera com instrumentos financeiros de Nivel 1 e 2, especificados na nota explicativa
n°5, b. IV. Proviséo para perdas esperadas associadas ao risco de crédito: A Fomento Parang,
por pertencer ao segmento S4, utiliza a metodologia simplificada para a apuragéo de provisdes
para perdas esperadas. Esta abordagem permite uma avaliagdo menos complexa das perdas
esperadas associadas ao risco de crédito, considerando o porte e a capacidade operacional da
instituicdo. O Banco Central do Brasil emitiu regras especificas para o modelo simplificado de
apuracao de provisao para perdas associadas ao risco de crédito, que estabelecem os conceitos e
os critérios contabeis para a constituicdo de proviséo, para a caracterizagéo de ativo com problema
de recuperacdo de crédito (ativo problematico) e de ativos reestruturados. Para o célculo da
provisdo para perdas associadas ao risco de crédito, o modelo simplificado prevé os seguintes
componentes: a) Provisdo para perdas incorridas - ativos inadimplidos: O nivel de provisédo
para ativos inadimplidos ¢ calculado de acordo com o nimero de meses de atraso a partir da data
do inadimplemento e a classificagdo da carteira de C1 a C5 de acordo com sua garantia. O nivel de
proviséo progride @ medida que o atraso aumenta. A provisao para perdas incorridas é estimada
considerando: i. Ativos financeiros inadimplidos (atraso superior a 90 dias), com base na carteira e
no atraso no cumprimento do pagamento de principal e juros pela contraparte; e ii. No caso de
ativos financeiros cuja contraparte seja pessoa juridica em processo falimentar, a provisao para
perdas incorridas associadas ao risco de crédito corresponde, a partir da data da decretagéo da
faléncia, a 100% (cem por cento) do valor contabil bruto do ativo. b) Provisao adicional: Conforme
a regulamentag&o vigente, a Instituicdo constitui a provisdo adicional, com percentuais que variam
em fungdo do tempo de atraso (incluindo ativos com zero dias de atraso), da classificagdo de
carteira (C1 a C5) e da caracterizagdo de ativo problematico, conforme segue: i. Ativos financeiros
néo caracterizados como ativo com problemas de recuperagéo de crédito; ii. Ativos financeiros
caracterizados como ativo com problemas de recuperagéo de crédito, ndo inadimplidos (atraso
menor que 90 dias); e iii. Ativos financeiros inadimplidos (atraso superior a 90 dias). ¢) Provisdo
para perda esperada: O calculo de provisdo de perda esperada é realizado através de modelo
proprio da Instituicdo, tomando como base o histérico de inadimpléncia do rating de crédito
atribuido ao Cliente ou mesmo o histérico da linha/modalidade de crédito, abrangendo inclusive os
créditos a liberar, a base de 0,5% sobre o valor do crédito, independente da modalidade de crédito.
d) Total da provisao associada a perda de crédito: O montante total da provisao para perdas
esperadas associadas ao risco de crédito corresponde, no méximo, a 100% do valor contabil bruto
da operacéo e considera o maior valor entre (i) a soma da perda incorrida e da provisdo adicional;
e (i) o valor da perda esperada. A Fomento Parand adotou modelo interno para o célculo de
provisdo para perdas esperadas com base no histérico da carteira, sendo realizada a provisao, a
nivel de contrato, do maior valor entre a perda esperada e a somatdria das provisées para perda
incorrida e provisdo adicional. A avaliagdo da perda esperada ¢ de responsabilidade da Instituicao,
que ¢ a detentora do instrumento, e é realizada com base em critérios consistentes e verificaveis,
utilizando informagdes internas e externas. A Fomento Parana emprega técnicas de mensuragao
compativeis com a natureza e a complexidade dos instrumentos financeiros, bem como com o
porte, o perfil de risco e 0 modelo de negécio da instituicéo. V - Baixa de instrumentos financeiros
sujeitos arisco de crédito: Um ativo financeiro é baixado contra a provisao para perdas esperadas
apds todos os procedimentos necessérios serem realizados e ndo haver mais expectativa de
recuperagdo. Na Fomento Parand, devido a caracteristica do crédito e avalicdo da maturagéo da
carteira, foi definida a baixa do ativo com inadimpléncia superior a 720 dias (24 meses). VI. Ativos
financeiros com problema de recuperagao de crédito: O instrumento financeiro se caracteriza
como ativo financeiro com problema de recuperagdo de crédito (ativo problematico) quando:
i. Houver atraso superior a 90 dias no pagamento; ii. Reestruturagéo do ativo financeiro associado
a obrigacao; e iii. Houver indicativos de que a obrigag@o ndo é honrada nas condigbes pactuadas,
sem recorrer a garantias ou colaterais. Uma vez que uma operagdo é marcada como ativo
problematico, as demais operagdes da mesma contraparte, incluindo as demais contrapartes
conectadas, s&o também marcadas como ativos problematicos. A marcagéo de ativo problematico
pode ser revista (Cura) quando o ativo estiver performando no pagamento de principal e juros e:
i. Existir um periodo sustentado de execugdo do pagamento por parte do cliente; e ii. Existir
amortizag&o relevante do saldo devedor do cliente. A Fomento Parana néo reconhece, no resultado
do periodo, receita de juros ou de qualquer natureza ainda n&o recebida relativa a ativo financeiro
com problema de recuperagéo de crédito. VII. Renegociagéo e reestruturagdo de instrumentos
financeiros: Considera-se renegociagdo, o acordo que implique alteragdo das condi¢des
originalmente pactuadas do instrumento ou a substituigdo do instrumento financeiro original por
outro, com liquidagdo ou refinanciamento parcial ou integral da respectiva obrigagéo original.
O valor contabil bruto desses ativos financeiros representa o valor pela taxa de juros efetiva,
conforme as condigdes contratuais renegociadas. Considera-se reestruturagéo, a renegociagdo
que implique concessdes significativas a contraparte, em decorréncia da deterioragdo relevante de
sua qualidade crediticia, as quais ndo seriam concedidas caso ndo ocorresse tal deterioragao.
A operagéo objeto de reestruturagéo deve ser inicialmente classificada com provisédo de 100%.
A apuragédo do valor contdbil bruto do instrumento, se da conforme as condigdes contratuais
renegociadas, conforme faculdade prevista na Resolugdo CMN n® 4966/2021. d) Instrumentos
financeiros derivativos: A Fomento do Parana ndo possui instrumentos financeiros derivativos
contratados. e) Titulos e valores mobilidrios: Representados substancialmente por: titulos de
renda fixa, de entidade publica, cotas de fundos de investimentos em renda fixa, fundos de
participagdes e fundos de direitos creditdrios. Estao registrados pelos valores efetivamente pagos,
inclusive, sendo classificados nas categorias (“VJR”), ("VJORA") e (“C.A”). Em cumprimento ao
estabelecido no Art. 1° da Resolugdo CMN n° 3.834/2010, as disponibilidades de caixa aplicadas
em cotas de fundos de investimento de renda fixa, s@o formados exclusivamente por titulos
publicos federais, para tanto a Instituicdo constituiu dois fundos exclusivos, que estdo sob gestdao
do Banco do Brasil e Caixa Econémica Federal, todos sob a forma de condominio aberto, conforme
demonstrado na nota explicativa n® 5. A Instituigéo aplicou a excegao prevista nos Artigos 6° e 7° da
Resolugdo CMN n° 4.966/2021, e designou no reconhecimento inicial, de forma irrevogavel, os
instrumentos patrimoniais de outra entidade na categoria valor justo em outros resultados
abrangentes (VJORA), constituidos pelos ativos de fundos de participagéo (FIPs). f) Ativos ndo
financeiros mantidos para venda: Correspondentes a imoveis, veiculos e outros bens disponiveis
para venda (préprios desativados, recebidos em dagdo em pagamento ou oriundos de execugéo de
garantias). Esses bens s&o ajustados a valor justo por meio da constituicdo de proviséo, de acordo
com as normas vigentes. g) Imobilizado de uso e intangivel: Os bens que constituem o
imobilizado de uso e os bens intangiveis, sdo demonstrados pelo custo de aquisi¢ao, liquido das
respectivas depreciagdes e amortizagdes acumuladas, calculadas pelo método linear de acordo
com a vida Util econdmica estimada, descritas nas notas explicativas n° 8 "a” e 8 "b”. h) Redugao
do valor recuperavel de ativos (impairment): Os ativos n&o financeiros séo avaliados para
verificar se ha evidéncia objetiva de que tenha ocorrido uma perda no seu valor contabil. Uma perda
por redugdo ao valor recuperavel de um ativo ndo financeiro é reconhecida no resultado do periodo
se o valor contabil do ativo exceder o seu valor recuperavel. Os valores dos ativos néo financeiros
sdo objeto de revisao periddica, no minimo anualmente, para verificar se ha alguma indicagao de
perda do valor recuperavel. i) Tributos correntes e diferidos: Os tributos incidentes sobre o lucro
e o faturamento séo calculados as aliquotas a seguir demonstradas:

TRIBUTO ALIQUOTA
Imposto de Renda (IRPJ) 15,00%
Adicional de Imposto de Renda (IRPJ) 10,00%
Contribuicdo Social sobre oLucro Liquido (CSLL) 20,00%
PIS 0,65%
COFINS 4,00%
ISSQN 5,00%

) Aliquota adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$ 240/ano.

Conforme a legislagdo tributaria, a Fomento Parana recolhe mensalmente o imposto de renda e a
contribui¢do social sobre o lucro liquido com base na estimativa pela receita bruta, com suspensao
e redugéo, a titulo de antecipagédo do efetivo pagamento, devido no ajuste anual. Os ativos fiscais
diferidos, sdo reconhecidos conforme Resolugdo CMN n° 4.842/2020. Também denominados
“créditos tributarios”, s@o constituidos sobre diferengas temporarias decorrentes de despesas
apropriadas no periodo e ainda ndo dedutiveis para fins de imposto de renda e contribuigdo social,
e sdo registrados na rubrica “Ativo fiscal diferido”. Tais créditos tributarios s@o reconhecidos
contabilmente com base em expectativas de realizagdo, considerando os estudos técnicos e
andlises realizadas pela Administragdo. Conforme Resolugdo BACEN n° 2/2020, os créditos
tributarios sdo apresentados integralmente no ativo nao-circulante, independentemente de sua
expectativa de realizagdo. O registro contabil dos créditos tributérios foi efetuado pelas aliquotas
aplicaveis ao periodo previsto de sua realizagdo. A Instituicdo nédo constituiu passivos fiscais
diferidos na data das demonstragdes financeiras. Os passivos fiscais diferidos, que até 31 de
dezembro de 2024, estavam registrados na rubrica “Obrigagdes fiscais diferidas”, constituidos
sobre diferengas temporarias tributaveis, decorrentes de receitas de créditos recuperados,
tributadas pelo regime de caixa, na forma prevista no artigo 12, § 2° da Lei Federal n® 9.430, de 27
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de dezembro de 1996, que foi revogado com a edigéo da Lei Federal n® 14.467, de 16 de novembro
de 2022, foi integralmente baixado em 2025, sendo revertidos no resultado e reconhecidos na
rubrica de “Obrigac@es fiscais correntes’, conforme nota explicativa n® 15. A composi¢do dos
valores dos tributos correntes e diferidos, a demonstragdo dos seus céalculos, a origem e previsao
de realizagédo dos créditos tributarios, bem como os valores dos créditos tributarios nédo ativados,
estdo evidenciadas na nota explicativa n® 15. j) Outros ativos: Os demais ativos estdo
demonstrados pelos valores de realizagéo, incluindo, quando aplicavel, os rendimentos e as
variagbes monetarias auferidas em base “pro rata” dia e provisdo para perda, quando necessaria.
k) Provisdes, ativos e passi til tes: Os ativos, provisoes e passivos contingentes séao
reconhecidos, mensurados e divulgados de acordo com os critérios definidos pelo CPC 25 -
Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes, o qual foi aprovado pela Resolugdo CMN
n° 3.823/2009. i. Ativos contingentes: N&o sdo reconhecidos contabilmente, salvo, quando ha
evidéncias que propiciem a garantia de sua realizagao, usualmente representado pelo transito em
julgado da agdo, e, sobre as quais ndo cabem mais recursos, caracterizando o ganho como
praticamente certo. Os ativos contingentes classificados com expectativa de éxito provavel,
séo divulgados nas demonstragdes financeiras. ii. Provisdes: S&o constituidas sempre que a
perda for avaliada como provavel o que ocasionaria uma provavel saida de recursos para a
liquidag&o das obrigagdes, e quando os montantes envolvidos forem mensuraveis com suficiente
seguranga. iii. Passivos contingentes: Conforme definido no CPC 25, o termo “contingente” é
utilizado para passivos que ndo sao reconhecidos, pois a sua existéncia somente sera confirmada
pela ocorréncia ou ndo de um ou mais eventos futuros e incertos que nao estejam totalmente sob o
controle da Administragao. Os passivos contingentes néo satisfazem os critérios de reconhecimento,
pois sdo considerados como perdas possiveis, devendo ser apenas divulgados em notas
explicativas, quando relevantes. As obrigagdes classificadas como remotas néo s&o provisionadas
e nem divulgadas. |) Outros passivos: Os demais passivos estdo demonstrados pelos valores
conhecidos e mensuraveis, acrescidos, quando aplicavel, dos encargos e das variagdes monetarias
incorridos em base “pro rata” dia. m) Juros sobre o Capital Préprio (JCP): Os Juros sobre o
Capital Proprio, destinados aos acionistas, sdo calculados em conformidade com a Lei Federal n°
9.249, de 26 de dezembro de 1995, com alteragdes trazidas pela Lei Federal n° 14.789 de 29 de
dezembro de 2023. Aos acionistas, é destinada a importancia minima de 25% do lucro liquido
ajustado, a titulo de JCP, nos termos do artigo 202 da Lei Federal n° 6.404, de 15 de dezembro de
1976 e do Estatuto Social. Por deliberagdo do Conselho de Administragdo, ad referendum,
da Assembleia Geral, o crédito contabil de JCP, pode atingir o limite maximo permitido pelo
beneficio fiscal previsto na Lei Federal n® 9.249, de 26 de dezembro de 1995, em conformidade
com a Politica de Distribuigdo de Dividendos da Instituigdo. Os valores de JCP, declarados em
conformidade com o Estatuto Social, sdo reconhecidos no passivo na rubrica “Outros passivos -
Sociais e Estatutarias”, os valores de JCP proposto adicionalmente, ainda ndo aprovado pelo
acionista em Assembleia, s@o reconhecidos no patriménio liquido na rubrica de “Reservas
Especiais de Lucros”. n) Resultados recorrentes e ndo recorrentes: A Resolugédo BCB n° 2/2020,
determina a divulgagao de forma segregada dos resultados recorrentes e néo recorrentes. Define-
se entdo como resultado n&o recorrente do exercicio aquele que: i. ndo esteja relacionado ou esteja
relacionado incidentalmente com as atividades tipicas da Instituicéo; e ii. ndo esteja previsto para
ocorrer com frequéncia nos exercicios futuros. o) Eventos subsequentes: Corresponde ao evento
ocorrido entre a data-base das demonstragdes financeiras e a data na qual foi autorizada a emissao
dessas demonstragdes e sdo compostos por: i. Eventos que originam ajustes: sdo aqueles que
evidenciam condig¢des que j& existiam na data-base das demonstragdes financeiras; e ii. Eventos
que nao originam ajustes: sao aqueles que evidenciam condi¢des que nao existiam na data-base
das demonstragdes financeiras.

NOTA 4 - CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

31/12/2025
Disponibilidades 258
Cotas de fundos de investimentos de renda fixa (nota 5) 1.846.430
Total 1.846.688
NOTA 5 - ATIVOS FINANCEIROS
a) Composigao por categoria e tipo de instrumento:
| - Ativos financeiros mensurados ao valor justo:
31/12/2025
Valor  Ajuste a Valor
_de curva valor justo justo (a.1)
Avaliados pelo seu valor justo por meio do resultado  2.080.327 - 2.080.327
Carteira propria
Fundos de investimento em renda fixa (a.2) 1.846.430 - 1.846.430
Fundos de investimento em direitos creditérios - FIDC (a.3)  136.925 - 136.925
Fundo garantidor de investimentos - FGI (a.4) 2.731 - 2.731
Vinculados a prestagao de garantias
Fundos de investimento em renda fixa (a.2) 94.241 - 94.241
Avaliados pelo seu valor justo em outros
resultados abrangentes 11.930 (3.009) 8.921
Carteira propria
Cotas de Fundos de investimentos em participagdes -
FIPs (a.5) 11.930 (3.009) 8.921
Total 2.092.257 (3.009) 2.089.248

a.1 - Valor justo dos titulos e valores mobiliarios: O valor justo dos titulos e valores mobiliarios
foi apurado com base em pregos e taxas praticados em 31 de dezembro de 2025, divulgados pela
ANBIMA ou CETIP, conforme extratos fornecidos pelos administradores dos fundos de
investimento nos quais a Fomento Parana. a.2 - Cotas de fundos de investimentos de renda
fixa: Os fundos exclusivos de investimento de renda fixa somam R$ 1.940.671. Esses fundos, séo
compostos integralmente por titulos publicos federais e operagdes compromissadas lastreadas
em titulos publicos, indexados a taxas prefixadas e pos-fixadas, sem obrigagdes financeiras
significativas, limitando-se as obrigagées didrias de ajuste das posi¢des, servicos de auditoria,
taxas de servigos relativas a custddia dos ativos e execugéo de operagdes financeiras e demais
despesas administrativas cobradas pelas administradoras. As cotas dos fundos néo possuem
prazo de caréncia, podendo ser resgatadas, total ou parcialmente, a qualquer tempo, sem
penalidade no resgate:

Administradores Faixas de vencimento Valor
Caixa Economica Federal

Operagédo compromissada - LTN 02/01/2026 465.082
LFT 01/03/2027 a 01/06/2030  549.354
LTN 01/01/2028 6.414
Ajuste (20)
Subtotal 1.020.830
Banco do Brasil

Operag&o compromissada - LFT 02/01/2026 829.377
LFT 01/09/2026 a 01/09/2027 90.406
Ajustes 58
Subtotal 919.841
Total 1.940.671
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Em 31 de dezembro de 2025 o montante de R$ 94.421 refere-se as cotas do fundo exclusivo
dadas em garantias na operagdo de repasse realizada junto a Caixa Econémica Federal (CEF-
PNMPO). O valor vinculado é equivalente a 100% da divida contratada, conforme demonstrado
na nota explicativa n° 9. a.3 - Cotas de fundos de investimento em direitos creditorios
(FIDC): A Fomento Parana aplica seus recursos como cotista Unico no Parana Fundo de
Investimento em Direitos Creditérios do Segmento Agronegdcio - Responsabilidade Limitada
FIDC AGRO PARANA, sendo que a classe foi constituida sob o regime fechado, de modo que as
cotas somente serdo resgatadas em virtude de liquidagdo da classe ou do término do prazo de
duragdo da subclasse Unica ou série, em conformidade com o disposto no regulamento, e tera
suas cotas resgatadas ao final dos 10 (dez) anos (bullef). A Classe terda como objetivo
proporcionar aos Cotistas a valorizagdo das Cotas de suas respectivas titularidades por meio da
aplicagéo dos recursos da Classe Unica, exclusivamente no Estado do Parana, na aquisicéo de
Cotas Investidas no percentual minimo de 67% (sessenta e sete por cento) do Patrimdnio Liquido
da Classe. As Cotas Investidas serdo adquiridas pelo Fundo conforme determinagdes do Comité
de Estratégia e execucdo da Gestora, sempre de acordo com a Politica de Investimento do
Fundo. O fundo é rentabilizado pela variagéo das cotas e sera recebida anualmente conforme o
Apéndice de Cotas, sendo que até dezembro de 2025 as cotas apresentaram valorizagdo de
R$ 1.925. a.4 - Cotas de fundos garantidores de operacées de crédito: A Fomento Parana
opera com a garantia do Fundo Garantidor para Investimentos (FGI), administrado pelo BNDES.
Para tanto, conforme previsto nas normas do respectivo fundo, adquiriu cotas na proporgéo de
0,5% dos valores que pretende alavancar como garantias nas operagdes com seus mutuarios.
S&o mensurados pelo valor patrimonial da cota na data base de fechamento do balango,
e quando apresentam reducéo proviséo para desvalorizagdo s&o reconhecidas. a.5 - Cotas de
fundos de i ti to em participagoes: As aplicacoes em cotas de fundos de investimento
em participagdes (FIP) sdo administradas por instituigdes privadas, sendo que as cotas dos
fundos s@o mensuradas pelos valores divulgados pelos respectivos administradores na data do
balango. Em 31 de dezembro de 2025, as cotas estavam assim constituidas:

31/12/2025

Capital Capital  Valor Ajustea Valor
Fundo de Participacao - FIPs subscrito integralizado curva valor justo justo
Fundo Criatec 3 1.500 1471 1372 (345) 1.027
Fundo Sul Inovagao 3.000 3.000 2715 (1.784) 931
Tm3 Capital Vc4 5.000 4844  7.843 (880) 6.963
Total 9.500 9.315 11.930 (3.009) 8.921
II - Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado:
Avaliados pelo seu custo amortizado 31/12/2025
Carteira prépria
Letras financeiras do tesouro - LFT 146.831
Vinculados ao Banco Central
Letras financeiras do tesouro - LFT (a.7) 280.696
Total 427.527

a.1 - Titulos publicos vinculados ao Banco Central: Corresponde aos recursos aportados em
espécie pelo acionista majoritario Estado do Parana, para aumento de capital da Instituicao.
Os valores s@o recolhidos ao BACEN e mantidos vinculados até a solugdo do processo de
aumento de capital, sendo os aportes na ordem de R$ 207.459 e R$ 60.000 realizados,
respectivamente em agosto e novembro de 2025. Ambos os processos foram homologados pelo
Bacen, respectivamente, em janeiro e fevereiro de 2026.

b) Composigéo por nivel de valor justo: 31/12/2025

Nivel 1 Nivel 2 Total
Ativos financeiros a valor justo através do resultado (VJR) ~ 2.077.596 2.731  2.080.327
Ativos financeiros ao valor justo por meio de outros resultados

abrangentes (VJORA) - 8921 8.921
Total 2.077.596 11.652 2.089.248
c) Composigéo por faixa de vencimento:

31/12/2025

Composicao por Vencimentos Valor

Sem Até De91a Acimade  curval

vencimento _ 90 dias 360 dias 360 dias _ justo ()

Titulos publicos federais - 280.696 146.831 - 427.527

Letras financeiras do tesouro - LFT - 280.696 146.831 - 427.527

Cotas de fundos de investimento - 1.855.334 28.646 205.268 2.089.248

Fundos de investimento em renda fixa - 1.8556.334 27.716  57.621 1.940.671
Fundos de investimento

em direitos creditérios - FIDC - - - 136.925 136.925
Fundos de investimentos

em participagdes - FIP - - 930 7.991 8.921
Fundo garantidor de investimentos -

FGI - - - 2.731 2.731
Total de titulos e valores mobiliarios - 2.136.030 175.477 205.268 2.516.775
Circulante 2.311.507
Néo Circulante 205.268

() Os titulos publicos federais, sdo mesurados ao valor da curva, enquanto as cotas de fundos de
investimentos sdo mensuradas ao valor justo na data do balango.

NOTA 6 - CARTEIRA DE CREDITO AVALIADA AO CUSTO AMORTIZADO
a)C dalidade:

por

POSIG

Empréstimos e recebiveis de clientes 31/12/2025
Empréstimos 580.348
Financiamentos 136.856
Financiamentos de infraestrutura e desenvolvimento 1.077.151
Total valor contabil bruto 1.794.355
Provisdes para perdas esperadas associadas ao risco de crédito (91.866)
Total valor contabil liquido 1.702.488
Circulante 539.739
Néo Circulante 1.162.750

™ Inclui os custos e receitas de transacdo que serdo diferidas pelo prazo do instrumento
contratual, relativas as receitas de originagéo de taxa de concesséo de créditos (R$ 3.656) nas
operagdes do setor privado e (R$ 98) setor publico, e as despesas de originagéo relativas as
comissdes de correspondentes bancarios (R$ 741) e do agente técnico operacional -
_Paranacidade (R$ 20.238), originadas nas operagdes do setor privado e publico, respectivamente.

b) Composicéo por carteira, situagao e faixa de vencimento:

Ativos néo problematicos

Até 14 dias de atraso

De 15 a 30 dias de atraso

De 31 a 60 dias de atraso

De 61 a 90 dias de atraso

Problematicos Adimplidos

Ativos problematicos inadimplidos

Inadimplido - periodo menor que um més

Inadimplido - periodo igual ou maior que 1 e menor que 2 meses
Inadimplido - periodo igual ou maior que 2 e menor que 3 meses
Inadimplido - periodo igual ou maior que 3 e menor que 4 meses
Inadimplido - periodo igual ou maior que 4 e menor que 5 meses
Inadimplido - periodo igual ou maior que 5 e menor que 6 meses
Inadimplido - periodo igual ou maior que 6 e menor que 7 meses
Inadimplido - periodo igual ou maior que 7 e menor que 8 meses
Inadimplido - periodo igual ou maior que 8 e menor que 9 meses
Inadimplido - periodo igual ou maior que 9 e menor que 10 meses
Inadimplido - periodo igual ou maior que 10 e menor que 11 meses
Inadimplido - periodo igual ou maior que 11 e menor que 12 meses
Inadimplido - periodo igual ou maior que 12 e menor que 13 meses
Inadimplido - periodo igual ou maior que 13 e menor que 14 meses
Inadimplido - periodo igual ou maior que 14 e menor que 15 meses
Inadimplido - periodo igual ou maior que 15 e menor que 16 meses
Inadimplido - periodo igual ou maior que 16 e menor que 17 meses
Inadimplido - periodo igual ou maior que 17 e menor que 18 meses
Inadimplido - periodo igual ou maior que 18 e menor que 19 meses
Inadimplido - periodo igual ou maior que 19 e menor que 20 meses
Inadimplido - periodo igual ou maior que 20 e menor que 21 meses
Total Geral

31/12/2025
Classificacdo da Carteira % sobre
Cc1 C3 C4 5 Total total geral
11.774 26.460 1.684.044 - 347 1.722.625 96,0%
10.549 26.454 1.665.569 - 336 1.702.908 94,9%
1.225 6 14.146 - 8 15.385 0,9%
- - 3.028 - 3 3.031 0,2%
- - 1.301 - - 1.301 0,1%
713 1.585 31.613 - 139 34.050 1,9%
- 1354 36.257 - 69 37.680 2,1%
- 534 3.458 - 3 3.995 0,2%
- - 3.094 - - 3.094 0,2%
- - 1.868 - 7 1.875 0,1%
- 95 2.634 - 10 2.739 0,2%
- 10 2.610 - 6 2.626 0,1%
- 28 2.175 - 12 2.215 0,1%
- 29 2.079 - 4 2.112 0,1%
- 478 2.544 - - 3.022 0,2%
- 73 2.530 - 6 2.609 0,1%
- 34 1.117 - 1 1.152 0,1%
- 22 1.481 - - 1.503 0,1%
- 34 1.201 - - 1.235 0,1%
- 5 1.577 - 1.586 0,1%
- - 904 - - 904 0,1%
- - 1.156 - - 1.156 0,1%
- 12 736 - - 748 0,0%
- - 1.081 - - 1.081 0,1%
- - 973 - - 973 0,1%
- - 1.033 - 8 1.041 0,1%
- - 861 - - 861 0,0%
- - 1.145 - 8 1.153 0,1%
12.487 29.399 1.751.914 - 555 1.794.355 100,0%

(' Em 31 de dezembro de 2025, a Instituigdo nao tinha nenhuma posigéo de ativo classificada na carteira C4.
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c) Composigao por setor de atividade econdmica: 31/12/2025
Setor privado 653.461
Comércio 275.573
Industria 85.839
Servigos 279.000
Pessoas fisicas 13.049
Setor publico 1.140.894
Administragéo direta municipal 1.140.894
Total da Carteira de Crédito 1.794.355
d) Concentragéo dos principais devedores de operagoes de crédito:
Devedores de empréstimos e recebiveis de clientes 31/12/2025
Principal devedor 65.337
Dez seguintes maiores devedores 276.583
Cinquenta seguintes maiores devedores 425.058
Cem seguintes maiores devedores 319.576
Demais clientes 707.801
Total 1.794.355
e) Provisédo para perdas esperadas associadas ao risco de crédito: 31/12/2025
Créditos Créditos Total Perdas Perdas Provisdo Total Perda
Carteira Situacdo avencer vencidos Operacoes Esperadas Incorridas Adicionais Esperada
Ativos néo problematicos 11.745 29 11.774 295 - 191 486
C1 Ativos problematicos adimplidos 707 6 713 - - 7 7
C1 Ativos problematicos inadimplidos - - - - - - -
Total C1 12.452 35 12.487 295 - 262 557
Cc2 Ativos néo problematicos 26.459 1 26.460 478 - 371 849
Cc2 Ativos problematicos adimplidos 1.574 1 1.585 192 - 529 721
Cc2 Ativos problematicos inadimplidos 1.109 245 1.354 - 601 46 647
Total C2 29.142 257 29.399 670 601 946 2.217
C3 Ativos ndo problematicos 1.682.731 1.313 1.684.044 10.593 - 32.951 43.544
C3 Ativos problematicos adimplidos 30.925 688 31.613 2.550 - 15.395 17.945
C3 Ativos problematicos inadimplidos 22.718 13.539 36.257 434 25.868 1.120 27.422
Total C3 1.736.374 15.540 1.751.914 13.577 25.868 49.466 88.911
C5 Ativos né@o problematicos 346 1 347 13 - 8 21
C5 Ativos problematicos adimplidos 138 1 139 30 - 74 104
C5 Ativos problematicos inadimplidos 39 30 69 5 50 2 57
Total C5 523 32 555 48 50 84 182
Total 1.778.491 15£64 1.794.355 14.590 26.519 50.758 91.867
f) Movimentagéo das provisdes para perdas esperadas associadas ao risco de crédito: 'a.1) Obrigagdes por repasses do pais: As obrigagdes por repasses representam, as captagdes
Especi cao 31/12/2025 realizadas junto a Instituicdes Oficiais e os encargos financeiros incidentes sobre as operagdes

61.435
9.780
71.215

Saldo inicial da provisao para perdas esperadas associadas ao risco de crédito
Efeito da adogao inicial da resolugdo CMN n° 4.966/2021
Saldo inicial ajustado

Constituicaol(reversao) de provisao para perdas esperadas (! 24.671
Provisao adicional 6.663
Perda Incorrida - Minima @ 14.268
Perdas esperadas 3.740
Créditos baixados como prejuizo © (514)
Saldo final da provisao para perdas esperadas associadas ao risco de crédito 95.372

) Inclui provisao para perda de créditos contratados a liberar “off balance”. R$ 3.499, registrado
na rubrica “Perda Esperada Créditos a Liberar” no Passivo Financeiro. @ Refere-se a provisdo
para perdas esperadas associadas ao risco de crédito considerando os percentuais minimos
requeridos pela Resolugéo BCB n° 352, e alteragdes posteriores. ¥ Conforme Politica institucional
de provisdo para perdas esperadas e incorridas, associadas aos ativos financeiros, na Fomento
Parand, a baixa se da quando a operag@o completar 24 meses de atraso.

g) Composigao da des de p ao para perdas esperadas associadas ao risco de crédito:

Especificacdo 31/12/2025
(Provisao) reversao sobre operagdes de crédito (24.285)
(Provisao) reversao sobre créditos a liberar (380)

(Provisao) reversao sobre outros ativos financeiros
Saldo da despesa de provisdo para perdas esperadas associadas

)

ao risco de crédito (24.671)
h) Composigao do saldo de operagdes renegociadas:
31/12/2025
Renegociagdes 331
RenegociagBes caracterizadas como reestruturagao 19.286
Total 19.617
NOTA 7 - OUTROS ATIVOS
31/12/2025
Rendas a receber 4.928
Adiantamentos concedidos 2.845
Devedores por depdsitos em garantia 33.309
Impostos e contribuicoes a compensar 1.622
Devedores diversos pais 4175
Outros valores e bens (a) 1.541
Provisao para perdas esperadas de outros ativos financeiros (56)
Total 48.364
Circulante 47.321
Néo Circulante 1.043

() Nesta conta estéo registrados os depdsitos judiciais das acdes em curso, sendo que o
montante de R$ 33.241 se refere ao depdsito na ag&o descrita na nota explicativa n® 11 “c”. Sobre
esse deposito, foi efetuada a atualizagdo monetaria no valor de R$ 2.492, registrada na rubrica
“Outras receitas operacionais”, conforme nota explicativa n® 14 “i". Considerando que o valor
depositado é retido do fornecedor, a atualizagéo teve contrapartida na rubrica “Credores diversos
no pais”, conforme nota explicativa n® 12 “b” e o registro de despesas de atualizagdo monetéria,

na rubrica “Outras despesas operacionais”, conforme nota explicativa n° 14 “i". Desta forma nao
gerou impactos no resultado da Instituigdo no exercicio.

a) Outros valores e bens: 31/12/2025
Material em estoque 34
Despesas antecipadas 159
Ativos nao financeiros mantidos para venda (a.1) 1.348

Total 1.541
a.1) Ativos nao financeiros mantidos para venda:
31/12/2025
Valor bruto  (-) Provisdes Valor liquido
Proprios 315 - 315
Recebidos 1.466 (433) 1.033
Total 1.781 (433) 1.348

NOTA 8 - IMOBILIZADO DE USO E INTANGIVEL
a) Imobilizado de uso:

Valor Residual

Taxaanual Custo Depreciacdo 31/12/2025
Instalagées, moveis e equipamentos 6,67% a 50% 497 (365) 132
Sistema de comunicagéo 10% a 33,33% 202 (193) 9
Processamento de dados 10% a50%  1.253 (920) 333
Benfeitorias de bens de terceiros 10% a 50% 54 (40) 14
Total 2.006 (1.518) 488
b) Intangivel: Valor Residual

Taxa anual Custo Amortizacdo 31/12/2025
Licenga de uso software 20% 582 (463) 119
Total 582 (463) 119

NOTA 9 - PASSIVOS FINANCEIROS MENSURADOS AO CUSTO AMORTIZADO
a) Composigao:

31/12/2025
Obrigagoes por emprést erep (a.1) 459.487
BNDES 277.440
CEF 97.308
FINAME 5.497
FINEP 45.546
FUNGETUR 33.696
Empréstimos no exterior (a.2) 16.446
Empréstimos no exterior - CAF 16.446
Outros passivos financeiros (a.3) 9.181
Recursos para destinacao especifica - FUNGETUR 9.181
Total 485.114
Circulante 184.442
Néo Circulante 300.672

desta natureza, na data-base de 31 de dezembro de 2025, sdo: * nas operagdes pos-fixadas de
0,00% ao ano até 6,0% ao ano, além das variagdes dos indexadores (TLP, TJLP, SELIC, DI, TR
e INPC); e * nas operacdes pré-fixadas de 1% ao ano até 17,16% ao ano.

A composicéo por faixa de vencimento é como segue:

Obrigagoes por empréstimos Venciveis Até 90 De91a Acimade _Saldoem

e repasses Até _ dias 360 dias _360 dias 31/12/2025
BNDES ™" 15/12/2032 28.962 75.650 172.828 277.440
CEF®@ 10/12/2038 9.114  28.059  60.135 97.308
FINAME 15/02/2033 533 1477 3.487 5.497
FINEP © 15/02/2033  2.732 8.376 34.438 45.546
FUNGETUR @ 10/08/2032  3.338 8.355  22.003 33.696
Total 44,679 121917  292.891 459.487

(" Os recursos do Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES) se
destinam a financiamentos de projetos de investimentos de longo prazo, e microcrédito no &mbito
do Programa Nacional do Microcrédito Produtivo Orientado (PNMPO), e demais linhas conforme

segue:
Linhas 31/12/2025
BNDES automatico 244.032
BNDES microcrédito 33.408
Total 277.440

(2 Repasse de recursos captados junto @ CEF para operar microcrédito no ambito do Programa
Nacional do Microcrédito Produtivo Orientado (PNMPO), totalizando R$ 94.356, e na linha FGTS
Pré Transporte destinados a operagdes com municipios, para financiar projetos de mobilidade
urbana, incluidas no PAC2, no valor de R$ 2.952. ©) Para as captagdes efetuadas até 2022, os
encargos aplicados a FINEP, para o Programa INOVACRED, serao deduzidos de 2% a 5% ao ano,
a titulo de equalizagéo, respeitadas as disponibilidades orcamentarias e financeiras do Fundo
Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (FNDCT) e as decisdes da Camara Técnica
de Politicas de Incentivo a Inovagéo. “ Os recursos do FUNGETUR sao direcionados aos
financiamentos privados para empreendimentos turisticos e empresas prestadoras de servigos
relacionadas & cadeia produtiva do setor cadastradas no Cadastur. a.2) Empréstimos no
exterior: O empréstimo contratado com a Corporagdo Andina de Fomento (CAF), no montante
total de US$ 50 milhdes, teve a primeira tranche liberada, no montante de US$ 6,0 milhdes.
A contratagao incluiu “servigo de gestéo de divida”, resultando num swap contratado pela CAF, e,
portanto, o recurso foi internalizado em reais.

Tranche  Data da Liberacdo Vencimento final Taxa de juros Valor Liberado 31/12/2025
CAF-1 09/2022 09/2027  CDI+2,5% 31.127 16.446

a.3) Outros passivos financeiros: Representado pelos recursos do Fundo Geral do Turismo
(FUNGETUR), sendo repassados em tranches e ficam aplicadas na tesouraria da Fomento
Parana, e, enquanto o recurso ndo € liberado aos tomadores finais, o Fundo do Turismo é
remunerado mensalmente a taxa SELIC. Em outubro de 2025, a Instituigéo recebeu novo recurso
na ordem de R$ 9.070, que atualizados somam R$ 9.181.

NOTA 10 - OBRIGACOES FISCAIS CORRENTES

31/12/2025
Imposto de renda e contribuigdo social corrente 75.009
Impostos e contribui¢des sobre salarios 1.678
COFINS 2.072
PIS 337
Outros 442
Total 79.537
Circulante 79.537

Nao Circulante -

NOTA 11 - PROVISOES, ATIVOS E PASSIVOS CONTINGENTES

a) Ativos contingentes: Em julho de 2019, a Instituicdo ajuizou uma Agdo de Repeticdo de
Indébito (n° 5037152-33.2019.4.04.7000, em tramite na 4 Vara Federal de Curitiba), contra a
Unido, visando a restituicdo de valores pagos indevidamente a titulo de PIS e COFINS incidente
sobre receitas financeiras percebidas pela Fomento Parand, no periodo de 2007 a 2011, sob o
regime cumulativo de apuragédo, tendo em vista que, no periodo citado, a empresa nédo se
enquadrava ou se equiparava a instituicao financeira para fins de tributagao pelas Contribuigdes,
fazendo jus a aliquota zero prevista nos termos do art. 1° do Decreto n° 5.442/2005, conforme
decisdo do CARF no Processo Administrativo n® 10980.725450/2013-07. Com fulcro na decisao
do CAREF, a Instituigdo pleiteia junto a Unido a restituicdo de todos os valores indevidamente
recolhidos a titulo de contribuicdes ao PIS e & COFINS sobre as receitas financeiras, tanto
aquelas relacionadas as aplicagdes financeiras, quanto aquelas relacionadas a concessao de
financiamentos, no periodo compreendido entre 2007 e 2011, para a qual obtivemos deciséo
favoravel, em 20 de margo de 2020, porém, ndo sendo definitiva, tendo em vista a interposi¢éo
de Apelagdo pela Unido. A Fomento Parana apresentou contrarrazées (em 20 de julho de 2020)
e o feito foi remetido ao TRF4, ao Relator Francisco Donizete Gomes, da 12 Turma do TRF4,
ocorrido em 30 de julho de 2020. Apés essa distribuicdo, em 16 de fevereiro de 2022 o MPF
apresentou Parecer pelo regular processamento do feito. Ato continuo, em 28 de junho 2024,
o presente processo foi incluido na pauta de julgamento da sess&o virtual entre os dias 10 de
julho 2024 e 22 de julho 2024. No julgamento, o Juiz Federal Convocado, Andrei Pitten Velloso,
votou por dar provimento a apelagao da Unido e a remessa necessaria. Todavia, o Desembargador
Federal Marcelo de Nardi abriu divergéncia, negando provimento a apelagdo e a remessa
necessaria, sendo acompanhado pela Desembargadora Federal Luciane A. Corréa Miinch.
Diante disso, o julgamento foi sobrestado nos termos do art. 942 do CPC/2015, para que o
julgamento tenha prosseguimento “em sessd@o a ser designada com a presenca de outros
julgadores, que serdo convocados nos termos previamente definidos no regimento interno,
em numero suficiente para garantir a possibilidade de inversdo do resultado inicial”.
Posteriormente, os autos retornaram a pauta de julgamento da sesséo do dia 5 de setembro de
2024 e, na oportunidade, a Turma, por maioria, deu provimento a Apelagdo da Unido e a
Remessa Necessaria, nos termos do voto do Relator, vencidos o Desembargador Federal
Marcelo de Nardi e a Desembargadora Federal Luciana Corréa. No dia 23 de setembro de 2024,
foram opostos Embargos de Declaragdo pela Fomento Parana, com o objetivo de sanar as
omissoes contidas no acdrdao e também para o pré-questionamento dos arts. 165 e 168 do CTN.
Ato continuo, no dia 30 de setembro de 2024, a Unido apresentou Contrarrazdes aos Embargos
de Declaragdo. Assim, no dia 14 de outubro de 2024, os autos foram conclusos para decisdo.
No dia 25 de abril de 2025, foi disponibilizada a informagéo sobre a inclusdo do processo na

pauta de julgamento, com a certiddo publicada em 29 de abril de 2025, para sessdo marcada
para o dia 8 de maio de 2025, as 14h. Na referida sesséo, foram rejeitados os Embargos de
Declaragdo opostos pela Fomento Parana. Posteriormente, em 6 de setembro de 2025, a
Fomento Parana interpds Recurso Especial, tendo a Unido apresentado suas contrarrazées em
12 de junho 2025. Atualmente, os autos encontram-se conclusos para decisdo quanto a
admissibilidade do Recurso Especial. Relativamente a essa agao, deve-se manter o progndstico
no momento, e, devida a incerteza de realizagdo, nenhum efeito foi reconhecido nas
demonstragdes financeiras. Outro processo ajuizado, refere-se ao pedido de restituicdo dos
valores recolhidos a maior pela Fomento Parana a titulo de RAT, autuado sob n° 5060265-
16.2019.4.04.7000, tendo em vista que a equiparagéo, para fins tributarios, das Agéncias de
Fomento aos bancos de desenvolvimento n&o influencia na definicdo da aliquota aplicavel para
fins de RAT, conforme reconhecido em Solug&o de Consulta da RFB. Tramite perante a 22 Vara
Federal da JFPR. A Fomento Parand, obteve éxito nessa agdo, sendo proferida sentenga,
entendendo que as instituigdes cuja atividade econémica preponderante seja a de agéncia de
fomento se sujeitam ao recolhimento das contribuicdes ao GIILRAT & aliquota de 1%, tendo a
Fomento Parana o direito & compensagao ou a restituigdo dos valores indevidamente recolhidos
no periodo ndo prescrito. O transito em julgado ocorreu em 3 de setembro de 2024, e em 18 de
novembro de 2024, o juiz realizou a homologacéo, de modo que, no momento oportuno a
Fomento Parana realizara a compensag&o dos valores na via administrativa. No dia 27 de janeiro
de 2025, a Fomento Parana peticionou concordando com a expedicdo da RPV referente as
custas processuais. Em 24 de fevereiro de 2025, a RPV foi liberada para saque a partir de 6 de
margo 2025, sendo o valor disponibilizado na conta da Fomento Parana em 28 de fevereiro de
2025. Assim, em 18 de junho 2025, foi proferida sentenca julgando extinto o cumprimento de
sentenga, com fundamento no art. 526, §3° c/c art. 924, Il do CPC/2015. Em 15/07/2025 ocorreu
o transito em julgado do processo, com o respectivo arquivamento. O valor ja esta habilitado para
compensag&o junto a SRF, e soma R$ 403 atualizado monetariamente até 31 de dezembro de
2025. b) Provisdes: A Fomento Parana é parte em agdes judiciais e processos administrativos
envolvendo questdes trabalhistas, civeis e fiscais. Os critérios de quantificagédo das provisdes
para contingéncias sdo adequados as caracteristicas especificas das agdes, bem como outros
riscos, levando-se em consideragdo a opinido dos advogados, a natureza das acdes, a
semelhanga com processos anteriores, bem como a jurisprudéncia dominante. A constituicdo de
provisdo ocorre sempre que a perda for classificada como provavel, e foram constituidas
conforme segue:

Natureza 31/12/2024 Constituicdo Atualizagdo Pagamento Reversdo 31/12/2025
Trabalhistas (b.1) 13.842 2.027 2.431 - - 18.299
Civeis (b.2) 179 55 83 10 68 239
Total 14.020 2.082 2.514 10 68 18.538
Circulante 18.059
Néo Circulante 479
b.1. Trabalhistas:

Acodes trabalhistas 31/12/2025
Ex-funcionario 41
Sindicato dos bancarios 18.258
Total 18.299

Na ag&o movida pelo Sindicado dos Empregados em Estabelecimento dos Bancérios e Financiarios
de Curitiba e Regido foi proferida sentenga em novembro de 2021, nos autos n° 0000246-
84.2021.5.09.0001, dando procedéncia parcial para o fim de declarar aplicavel aos colaboradores
do quadro atual o PCCS antigo (2017), e ndo o atual (2021), mantida em grau de recurso e
transitada em julgado. Em que pese o processo de negociagdo entabulado entre a empresa e os
representantes dos empregados, em abril 2023 foi movida nova agdo pelo referido Sindicato,
protocolada sob o nimero 0000359-67.2023.5.09.0001, pleiteando a concesséo de tutela de
urgéncia para que a Instituido desse efetividade ao plano de carreira, cargos e salarios de 2017,
na qual foi proferida decis@o de indeferimento de antecipagéo de tutela, com audiéncia realizada
em 27 de junho de 2023, que resultou em renovagdo da proposta conciliatéria, além de
apresentagdo de razoes finais, marcadas para o dia 16 de agosto de 2023. Nessa nova ag&o foi
pleiteada a aplicagdo do PCCS, relativa as progressdes aos empregados de carreira e, também,
acerca das fungdes gratificadas para empregados publicos de carreira, cedidos e ocupantes de
cargo de confianga, que participarem como titulares de: |. Comissdo Permanente de Licitagao;
II. Comité de Risco de Crédito; e Ill. Pregoeiro. Em julho de 2023, foi peticionada pelo Sindicato
pedido de inclusdo das diferencas de gratificagbes de fungbes acerca dos cargos e fungdes
comissionadas, que estavam congeladas desde 2019. Em julho de 2024, foi proferida sentenca,
confirmada pelo recente Acérd@o da 42 Turma do Tribunal Regional do Trabalho, no qual restou
afastada a pretenséo do Sindicado de que: i) fosse realizado o pagamento de progress&o por mérito
a todos os colaboradores, mesmo aos empregados que ndo fizeram curso de capacitagdo e
treinamento; e, ii) gratificagdes de fungdes acerca dos cargos e fungdes comissionadas néo foram
incluidos no pedido inaugural, nem mesmo na causa de pedir, motivando o ndo conhecimento
(neste momento) ao pagamento das verbas pela Fomento Parana; Outrora, foi condenada
complementarmente: i) ao pagamento das verbas reflexas em horas extras e repouso semanal
remunerado (RSR); i) atualizagdo monetaria e juros com a aplicagéo do IPCA-E na fase pré-judicial
(até o dia anterior ao ajuizamento da ag&o), acrescido de juros legais equivalentes a TR (art. 39,
caput, da Lei Federal n° 8.177, de 1 de margo de 1991) e, na fase judicial (a partir do ajuizamento
da agdo), a taxa SELIC, considerando a apuragéo da corregdo monetaria partir do més subsequente
ao da prestacdo dos servigos, conforme Stimula 381 do TST, respeitadas as verbas que tenham
época distinta de apuragao, e, iii) verba sucumbencial no montante de 10% a ser aplicado sobre o
montante total a ser pago pela Fomento Parana, apurado em sede de liquidagdo de sentenca.
AlInstituigdo apresentou em julho de 2024, embargos de declaragéo, tendo sido mantido o Acérdao
sem qualquer alteragdo. Desta forma, a Fomento Parana ingressou com Recurso de Revista, assim
como também o fez a parte contraria, restando pendente de julgamento no Tribunal Superior do
Trabalho o Agravo de Instrumento em Recurso de Revista protocolado em outubro de 2024.
Em sequéncia, apds o julgamento negativo, houve a interposi¢éo de Agravo Interno no Agravo de
Instrumento no Recurso de Revista, que se encontra pendente de julgamento no TST. Ainda,
o Sindicato ajuizou pedido de cumprimento provisério da sentenga condenatéria, o qual foi
recebido, com determinagao para juntada de documentos por parte da Fomento Parand, o que foi
realizado. No contexto destes novos autos, houve o pedido de desmembramento em 27 novas
acdes de cumprimento de sentenga provisério em nome de até 5 funcionarios. Em todas estas
acbes desmembradas a Fomento apresentou os documentos funcionais dos empregados (fichas,
holerites, etc.) e os autos todos foram encaminhados para a calculista designada pelo juizo para
realizar os célculos de liquidagéo. Considerando ambas as acdes, entendeu a Administragéo que a
decisdo judicial de 2021 se aplica tdo somente as progressées de carreiras dos funcionarios
concursados, sendo pagas nominalmente, em junho de 2023, diferencas salariais de
2021/2022/2023, aos funcionarios concursados na ordem de R$ 1.072, sendo mantida proviséo de
diferengas de atualizagéo e reflexos. Constituida em 2023, provisao para o pleito de gratificagéo de
fungdo dos ocupantes de cargos, da Comissdo Permanente de Licitagdo; Comité de Risco de
Crédito e Pregoeiro. Em setembro de 2024 o Sindicato dos Empregados em Estabelecimentos
Bancarios e Financidrios de Curitiba intentou nova agao trabalhista, autuada sob n 001075-
51.2024.5.09.0004, questionando a aplicagdo do PCCS de 2017 também aos cargos e fungdes
comissionadas, tendo motivado o aumento do provisionamento. Realizada audiéncia de conciliagdo
em 27 de novembro de 2024, esta restou infrutifera, momento em que a Fomento Parana
apresentou contestagdo e documentos comprobatdrios. Visando a instrugdo processual, foi
designada audiéncia para colheita de prova oral, a qual foi realizada no dia 1° de abril de 2025,
porém sem a oitiva de partes ou testemunhas. Na sequéncia, houve a prolagéo da sentenga de total
procedéncia para os pedidos do Sindicato, condenando a Fomento Parana ao pagamento das
diferencas salariais de todos os ocupantes de cargos e fungdes de confianga. Apds, houve a
interposi¢cdo de Recurso Ordinario ao Tribunal pela instituicdo. O Recurso foi admitido e houve a
apresentagdo de contrarrazdes. O sindicato também recorreu, para fins de aumento da
sucumbéncia arbitrada em seu favor e também com relagédo a determinagéo que constou no
julgado, sobre a necessidade de realizagdo de execugdes individuais das verbas deferidas, ao
invés de uma Unica execugéo para todos os envolvidos. Ambos os Recursos foram encaminhados
ao Tribunal Regional do Trabalho. Processo foi distribuido ao Desembargador Relator da 5% Turma,
Dr. Sérgio Guimaraes Sampaio. A 5% Turma do TRT9 deu provimento ao Recurso Ordinério da
Fomento Parané para o fim de acolher a preliminar de mérito apresentada em defesa e declarar a
incompeténcia da Justica do trabalho para julgar o feito, determinando a remessa dos autos a
Justica Comum, ficando prejudicada a andlise dos demais topicos recursais das partes. A empresa,
como sagrou-se vitoriosa em sua tese preliminar, ndo precisou recorrer. Apés o julgamento e dentro
do prazo legal, o Sindicato apresentou, na data de 04/12/25, Recurso de Revista para
encaminhamento da discussdo ao Tribunal Superior do Trabalho. A Fomento apresentou as
contrarrazdes mediante peca elaborada pelo escritorio terceirizado. Em sequéncia, foi proferida
decisdo denegando seguimento ao Recurso de Revista do Sindicato. Com isso, o Sindicato
apresentou Agravo de Instrumento em Recurso de Revista para o fim de que o Recurso de Revista
seja analisado pelo TST e o prazo estd aberto para a Fomento apresentar contrarrazdes,
pelo escritério terceirizado. Logo apds, os autos serdo remetidos ao TST para decisdes finais.
Até 31 de dezembro de 2025, foram provisionados no dmbito dessa agéo, R$ 15.921, relativos &
principal nominal devido atualizado, e os respectivos honorarios de sucumbéncia. b.2. Civeis:
As provisdes para agdes civeis, classificadas como provaveis, sdo originarias de processos visando
a reparagéo de supostos danos morais e/ou materiais, por alegado registro indevido em érgéos de
servico de informagdes ao crédito, por alegagdes de descumprimento contratual, prescri¢do
intercorrente, anulatéria e outros. ¢) Fisco Municipal - autuagao ISS: Em 2006 e 2010, a Fomento
Parana foi autuada pelo Municipio de Curitiba, pela auséncia de retengéo na fonte do ISS incidente
sobre recibos de prestagéo de servigo dos exercicios de 2002 a 2007, decorrentes do Ato Conjunto
firmado entre a Fomento Parand/SEFA e Paranacidade/SEDU para operacionalizagdo dos
financiamentos concedidos ao Setor Publico Municipal. Sobre esta autuagéo ha depésito em juizo
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decorrente da Agdo Declaratéria de Imunidade Tributéria n° 0006479-35.2007.8.16.0004,
aforada pela Procuradoria Geral do Estado em favor do Servigo Social Autonomo Paranacidade
(autos n°® 321/2007 - 2% Vara da Fazenda Publica de Curitiba), agdo em que a Fomento Parana atua
na qualidade de assistente. A sentenca foi julgada extinta por auséncia das condi¢cdes da acéo
(ilegitimidade ativa), mantida em grau de recurso, ndo havendo pronunciamento do juizo quanto a
eventual cancelamento dos autos de infragdo da prefeitura que versem sobre ISS. A Fomento
Parana ingressou com Embargos de Declarag@o para esclarecimentos quanto a destinagao de
depésito judicial realizado, entretanto, ndo houve pronunciamento do Juizo. Em novembro de 2023,
foram interpostos Recurso Especial e Extraordinario pelo Paranacidade/SEDU. O Recurso Especial
protocolado no Superior Tribunal de Justica sob n® 2024/01696327, foi julgado inadmitido.
O Recurso Extraordinario autuado sob n° 1554829, em tramite no Supremo Tribunal Federal,
também foi inadmitido, tendo ocorrido o trénsito em julgado em data de 04/02/2026. Deve ser
mantido o depdsito judicial pela Fomento Parana até o levantamento, por parte do Municipio de
Curitiba, e baixa dos autos de infragdo, pois devido os valores em razéo da perda de legitimidade
do Estado do Parana na representacéo do Paranacidade. O valor depositado em juizo encontra-se
registrado na rubrica “Devedores por depésitos em garantia”, conforme demonstrado na nota
explicativa n° 7 - “Outros Ativos” e sobre este montante ndo é constituida provisdo, tendo em vista
que o valor depositado foi retido do prestador de servigo - Paranacidade, e encontra-se registrado
na rubrica “Credores diversos no pais”, conforme demonstrado na nota explicativa n° 12 “b”".
Considerando que a prestacgéo de servico é continua, desde 2007 a Fomento Parana vem retendo
mensalmente 5% de ISS sobre as faturas de prestacéo de servico do fornecedor e depositando
judicialmente. Com base no artigo 3° da Lei Complementar n° 151, de 05 de agosto de 2015, 70%
(setenta por cento) do valor do depésito judicial acima mencionado, foi transferido para a conta
unica do Tesouro do Estado e 30% para o fundo de reserva, sob gestdo da Caixa Econémica
Federal, desta forma, mensalmente, apenas o saldo de 30% esta sendo atualizado monetariamente.

d) Ajuste de avaliagdo patrimonial: Com a adogdo da Resolugdo CMN 4.966/21, os
instrumentos financeiros constituido por Fundo de Investimento de Participagdes (FIP), passaram
a ser mensurados a VJORA, e na adog&o inicial da referida norma, R$ 947 foram reclassificados
de provisao para perdas registradas no ativo, para ajuste do Patriménio Liquido, e no decorrer de
2025, foram constituidos ajustes por mensuragao dos ativos na ordem de R$ 708.

NOTA 14 - CONTAS DE RESULTADO
a) Receitas de carteira de crédito:

Acumulado em

2° Semestre 2025 31/12/2025
Rendas de empréstimos 57.155 113.328
Rendas de financiamentos 68.703 141.421
Recuperagao de créditos baixados como prejuizo 5.492 11.955
Total 131.351 266.705

b) Receitas de operagoes com titulos e valores mobilidrios:
Acumulado em

NOTA 12 - OUTROS PASSIVOS

31/12/2025
Sociais e estatutarias (a) 191.084
Diversas (b) 42.206

Total 233.290
Circulante 233.290
Néo Circulante -
a) Sociais e estatutarias:

31/12/2025
Juros sobre o capital préprio (nota 13c) 186.550
Provisdo para participagdes nos lucros 4.534
Total 191.084
b) Diversas:

31/12/2025
Provisdo para despesas de pessoal 3.932
Provisdo para despesas administrativas 904
Credores diversos no pais () 37.370
Total 42.206

(" Conforme mencionado na nota explicativa n® 11 “c”, a Fomento Parana, vem depositando
judicialmente, na agéo Declaratéria de Imunidade Tributéria, o ISS retido sobre as faturas de
prestagdo de servigo emitidas pelo Servico Social Auténomo Paranacidade, valor este registrado
na rubrica “Devedores por depésitos em garantia” conforme nota explicativa n° 7. O valor do ISS
retido do prestador de servigo encontra-se registrado na rubrica “Credores diversos no pais” e
soma R$ 33.510. Assim como destacado na nota explicativa n°® 7, foi realizada atualizagdo do
respectivo depdsito com contrapartida em “Credores diversos no pais”.

NOTA 13 - PATRIMONIO LiQUIDO

a) Capital social: O capital social subscrito da Fomento Parana, representado por 3.022.821
agdes ordinarias nominativas e sem valor nominal, é de R$ 3.022.821. O capital social autorizado
¢ de R$ 4 bilhdes. Dentro do limite autorizado, a Instituicdo podera, mediante deliberagdo da
Assembleia Geral, aumentar o capital social independentemente de reforma estatutaria.
b) Aumento de Capital: No ano de 2025, o capital social da Fomento Parana, aumentou em
R$ 638.351, sendo: * R$ 200.000 em dinheiro - aprovado pela Assembleia Geral Extraordinaria
de 16 de janeiro de 2025, o qual foi totalmente subscrito e integralizado pelo acionista Estado do
Parand, para aplicagéo no FIDC AGRO PARANA. O Bacen homologou este aumento de capital
em 25 de fevereiro de 2025; + R$ 3.760 em dinheiro - aprovado pela Assembleia Geral
Extraordinaria de 30 de abril de 2025, o qual foi totalmente subscrito e integralizado pelo acionista
Estado do Parana. O Bacen homologou este aumento de capital em 4 de agosto de 2025;
* R$ 167.123 mediante utilizagdo de Juros sobre o Capital Proprio do exercicio de 2024 -
aprovado pela Assembleia Geral Extraordinaria de 30 de abril de 2025, o qual foi totalmente
subscrito e integralizado pelos acionistas Estado do Parana e Celepar; « R$ 9 mediante
capitalizagdo do saldo de agio na subscricdo de agbes - aprovado pela Assembleia Geral
Extraordinaria de 30 de abril de 2025, o qual foi totalmente subscrito e integralizado pelos
acionistas Estado do Parana e Celepar; « R$ 207.459 em dinheiro - aprovado pela Assembleia
Geral Extraordinaria de 27 de outubro de 2025, deste total R$ 200.000 destinados para aplicagdo
em operagdes junto ao Setor Privado, visando a ampliagéo da capacidade de oferta de recursos,
maior liberdade para o desenho de regras e precificagdo de produtos. Esse aumento foi
totalmente subscrito e integralizado pelo acionista Estado do Parana. O Bacen homologou este
aumento de capital em 02 de janeiro de 2026; e *+ R$ 60.000 em dinheiro - aprovado pela
Assembleia Geral Extraordinaria de 12 de dezembro de 2025, o qual foi totalmente subscrito e
integralizado pelo acionista Estado do Parana. O Bacen homologou este aumento de capital em
24 de fevereiro de 2026. Os referidos aumentos por acionista, € como segue:

Aumento de Capital Estado do Parana Celepar Total
Em dinheiro 471.219 - 471.219
Juros sobre o capital proprio 167.095 28 167.123
Saldo de &gio na subscri¢do de acdes 7 2 9
Valor total do aumento 638.321 30 638.351
N° agdes 638.321 30 638.351

c) Juros sobre o capital préprio e destinagéo do lucro liquido: Nos termos do Estatuto Social,
aos acionistas ¢é atribuido, em cada exercicio, dividendo minimo obrigatério de 25% do lucro
liquido ajustado, calculado conforme legislagao societéria. Os juros sobre o capital proprio sdo
calculados com base nas contas do patriménio liquido, limitando-se a variagéo da taxa de juros
de longo prazo (TJLP), condicionados a existéncia de lucros computados antes de sua dedugao
ou de lucros acumulados e reservas de lucros. Em 12 de dezembro de 2025, foi deliberado na Ata
da 1242 Assembleia Geral Extraordinaria (AGE) o crédito dos Juros sobre o Capital Proprio (JCP),
relativo ao exercicio 2025. Os juros sdo imputados integralmente aos dividendos minimos
obrigatérios a serem distribuidos no exercicio, sendo considerado complementar o que exceder
ao valor do minimo obrigatdrio previsto no Estatuto Social. No exercicio de 2025, a destinagéo de
JCP foi na ordem de R$ 186.550 e foi calculado, respeitado o limite da TJLP pro rata temporis,
sobre o Patriménio Liquido ajustado, limitado ao teto de 50% das reservas de lucros apuradas em
31 de dezembro de 2024, reconhecido como obrigagdo presente, na forma estabelecida na
Resolugdo CMN n° 4.872/2020. Em junho de 2025, o valor reconhecido proporcionalmente ao
semestre, na ordem de R$ 66.285, passou registrado na rubrica “Reserva de Lucros Especial’, e,
em dezembro foi transferido para o Passivo na rubrica “Obrigagdes Sociais e Estatutaria”, apos
aprovagéo em Assembleia.

Acionista % Part. Minimo estatutario ~Adicional proposto Total
Estado do Parana 99,99% 57.193 129.335 186.528
Celepar 0,01% 7 15 22
Total 100% 57.200 129.350 186.550

Em conformidade ao estabelecido no Estatuto Social, o resultado apurado no periodo foi
destinado da seguinte forma:
Acumulado em

2° Semestre 2025 31/12/2025
Lucro liquido 155.577 299.050
Reserva legal 7.780 14.953
Lucro liquido ajustado 147.797 284.097
Efeitos da adog&o inicial da Resolugdo CMN n° 4.966/21 - (4.441)
Lucro liquido ajustado apds ajuste transigdo 147.797 279.656
Juros sobre o capital préprio - Minimo estatutario 30.209 57.200
Juros sobre o capital proprio - Adicional proposto 63.066 129.350
Constituicao de reserva estatutaria 54.522 93.106

2° Semestre 2025 31/12/2025
Rendas de titulos de renda fixa 22423 37.473
Rendas de aplicagdes em fundos de investimentos 144,784 258.068
Resultado com ajuste a valor justo 8) 8)
Total 167.199 295.533
c) Despesas com repasses:
Acumulado em
2° Semestre 2025 31/12/2025
Despesas de obrigagdes por repasse instituicdes
oficiais no pais (25.938) (53.859)
Despesas de repasses do exterior (1.489) (3.091)
Total (27.427) (56.950)
d) Receita de prest de servigo:
Acumulado em
2° Semestre 2025 31/12/2025
Receita de tarifas 239 477
Gestao de fundos 3.890 8.369
Total 4.129 8.846

(Em contrapartida & gestao de fundos, a Fomento Parana é remunerada conforme evidenciado

na nota explicativa n® 16, item “a”.

e) Despesas de pessoal: Acumulado em

2° Semestre 2025 31/12/2025
Proventos (13.988) (26.662)
Encargos sociais (4.393) (8.507)
Beneficios (2.849) (5.521)
Honorarios de diretores e conselheiros (1.496) (3.296)
Treinamentos (76) (107)
Remunerag&o estagiarios (887) (1.711)
Total (23.689) (45.804)
f) Outras despesas administrativas: Acumulado em
2° Semestre 2025 31/12/2025
Processamento de dados (2.119) (4.228)
Servigos de terceiros (1.193) (2.858)
Propaganda e publicidade (1.710) (2.487)
Aluguéis (1.331) (2.476)
Relagdes publicas (1.800) (2.371)
Contribuigdes filantrépicas (1.632) (1.632)
Servigos do sistema financeiro (565) (1.081)
Viagens (531) (893)
Judiciais - execugéo de cobranga (408) (699)
Servigos de vigilancia e seguranga (279) (537)
Manuteng&o e conservagéo de bens (293) (493)
Contribuicdes entidades associativas (168) (332)
Depreciagbes e amortizagdes (117) (266)
Seguros (111) (225)
Agua, energia e gas (101) (217)
Comunicagdes (67) (130)
Outras despesas administrativas (258) (505)
Total (12.683) (21.430)
g) Despesas tributarias:
Acumulado em
2° Semestre 2025 31/12/2025
COFINS (10.976) (20.369)
PIS (1.784) (3.310)
ISSQN (354) (657)
Outros (105) (202)
Total (13.219) (24.538)
h) Reversao (despesas) de provisao:
Acumulado em
2° Semestre 2025 31/12/2025
Contingéncias (2.379) (4.528)
Outras 86 154
Total (2.293) (4.374)
i) Outras receitas e despesas operacionais:
Acumulado em
2° Semestre 2025 31/12/2025
Recuperagao de encargos e despesas 527 1.033
Outras receitas operacionais " 1.360 2.817
Total de outras receitas operacionais 1.887 3.850
Descontos concedidos em renegociagao (17) (22)
Outras despesas operacionais " (2.271) (3.520)
Total de outras despesas operacionais (2.288) (3.542)
Total (401) 308

(Do total registrado nesta conta, R$ 2.492 refere-se a atualizagédo monetaria do deposito judicial
realizada até 31 de dezembro de 2025, conforme explicado na nota explicativa n°7.

NOTA 15 - IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL

a) Reconciliagdo do imposto de renda e contribuigao social corrente e diferido:
_ Acumulado em _

31/12/2025

IRPJ CSLL
Resultado antes da tributagao sobre o lucro e participagdes 393.488 393.488
Participacées dos empregados (4.533) (4.533)

388.955 388.955
(153.389) (153.389)

apos a participagao dos empregad:
Efeito das adigdes e exclusdes no calculo dos tributos

Adigoes (exclusdes) temporarias 34515 34.515
Provisdo para perdas esperadas associadas ao risco de crédito 3.740 3.740
Proviséo para perdas adicionais associadas ao risco de crédito 6.663 6.663
Provisdes para contingéncias e desvalorizagdes 4.518 4518
Rendas a apropriar em atraso estoque + 60 dias,

transicdo Resolugdo CMN n° 4.966 (114) (114)
Baixa passivo fiscal diferido 14719 14.719
Ajuste de transigédo stop accrual 60-90 dias 35 35
Outras adigdes (exclusdes) temporarias 4.954 4.954

Adigoes (exclusdes) permanentes
Juros sobre o capital proprio

(187.904) (187.904)
(186.550) (186.550)

Outras adigdes (exclusdes) permanentes (1.354)  (1.354)
Base de calculo do IRPJ e CSLL 235.566 235.566
Incentivos fiscais (") (1.818) -
Tributagao sobre stop accrual 60-90, transi¢do Resolugdo CMN n° 4.966 9) (7)
IRPJ e CSLL correntes devidos as aliquotas vigentes (nota 3I) (57.041) (47.106)
Ativo fiscal diferido 4.232 3.386
Passivo fiscal diferido ® 3.680 2.944
IRPJ e CSLL diferido calculados as aliquotas vigentes (nota 3I) 7.912 6.330
Imposto de renda e contribuigao social do periodo (49.129) (40.776)

() Referem-se aos beneficios fiscais no ambito, Programa de Alimentagao ao Trabalhador (PAT)
e do Programa Empresa Cidada, Lei de incentivo & Cultura (R$ 750), Fundo do Idoso e da
Crianga (R$ 442) e Atividades de Desporto (R$ 440), deduzidos no imposto de renda apurado no
periodo. @ Refere-se de IRPJ e CSLL, constituido até 31 de dezembro de 2024, revertidos em
2025, e sua base de constituigdo oferecida a tributagéo definitiva, compondo o imposto corrente
devido no periodo.

b) Natureza e origem dos ativos fiscais diferidos:
Constituigdo

Diferencas temporarias 01/01/2025 (Realizacdo) 31/12/2025
Provisao para perdas esperadas associadas

ao risco de crédito 23.935 5.467 29.402
Perda esperada de créditos a liberar 1.746 (171) 1.575
Provisao de outros ativos 23 3 25
Dedutibilidade das perdas

de operacdes inadimplidas a razéo de 1/84 avos 7.114 - 7114
Rendas a apropriar em atraso estoque + 60 dias,

transicao Resolugdo CMN n° 4.966 402 (51) 350
Provisdes civeis e trabalhistas 6.309 2.033 8.342
Provisao de despesas 407 - 407
Ajuste ao valor justo TVM FGI (VJR) 18 (18) -
Ajuste ao valor justo TVM FIP (VJORA) 773 581 1.354
Provisao para desvalorizagdo de bens néo de uso - 195 195
Provisao programa de participagao no lucro (PLR) 1.879 161 2.040
Total dos créditos tributarios diferidos 42.605 8.200 50.804

™ Ampliagao da constituigéo do crédito tributario, a partir de 2025, para 10 anos.

c) Expectativa de realizagao dos ativos fiscais diferidos: Em 31 de dezembro de 2025, o valor
presente do total de créditos tributarios € de R$ 44.201 e foi calculado com base na expectativa
de realizagdo das diferengas temporarias, descontadas pela taxa média de captagéo de 7,73%
da Fomento Parana, projetada para os periodos correspondentes:

2026 2027 2028 2029 2030 2031a2035 _ Total
Valor nominal 26.793 9.345 5525 3.833 2.281 3.027 50.804
Valor presente 25259 8.051 4.418 2846 1572 1.875 44.021

d) Créditos tributarios nao reconhecidos: Para fins de divulgagao, foram estimados os valores
de créditos tributérios n&o reconhecidos, os quais representam R$ 15.

NOTA 16 - TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS

a) Estado do Parana: Acionista majoritario detentor de 99,99% das agées da Fomento Parana,
com o qual a Fomento Parana mantém as seguintes transagdes relacionadas: i. Gestéo financeira
e contabil do Fundos Estaduais, pela qual recebe comisséo, calculadas conforme regras
resumidas a seguir, sendo que no exercicio de 2025, obteve receitas na ordem de R$ 8.369:

Forma de
Fundo Natureza Base legal Base de célculo Percentual pagamento
Fundo Lei Estadual Recebimentos o
FOE  piblico  n°5.51511967 cateira 4haa. Anual
Fundo  Decreto Estadual Patriménio o
FEM  Dibico o 2.758/2019 liquido 4% aa. Mensal
Fundo Decreto Estadual Patriménio 0,25% a.m. ou Mensal
FAG/PR publico  n°11.462/2018 liquido minimo de R$20 a.m.
Fundo  Decreto Estadual Patriménio 0,25% a.m. ou Mensal
FIME/PR publico  n°®1.343/2023 liquido minimo de R$20 a.m.

AFomento Parand atua na gestdo e administracdo da carteira de Ativos de Créditos transferidos
ao Estado do Parang, no processo de monetizacao do Banestado e no processo de liquidagcao
do BADEP. Dos recursos recuperados oriundos de ambas as carteiras de créditos, 10% e 15%,
respectivamente, serdo destinados no orgamento do Estado para fins de capitalizagdo da
Fomento Parana, na forma de aumento de capital. No exercicio de 2025, foi repassado pelo
acionista Estado do Parang, para fins de integralizagdo no capital, recursos na ordem de
R$ 3.760. A Instituicao também é reembolsada das despesas de pessoal e de T, relacionadas
a gestdo desses ativos, reconhecidas na rubrica “Recuperacao de Encargos e Despesas’, e no
exercicio totalizaram R$ 604. Por fim, sobre os créditos renegociados originarios do BADEP,
cobra tarifa de renegociagao, reconhecida na rubrica “Receita de Prestagéo de Servigo”, a qual
& paga pelo mutuério da divida com o BADEP diretamente a Fomento Parana, totalizando em
2025 R$ 20. ii. Os fundos geridos (FDE, FEM e FIME), sdo responsaveis pelo pagamento de
equalizagdes de taxas de juros das operagdes de créditos operacionalizadas pela Fomento
Parana, para mutuarios que se enquadram nas regras dos programas subsidiados. No exercicio
de 2025, esses fundos juntos equalizaram R$ 45.659, sendo liquidados o total de R$ 42.181 e
constam a receber o montante de R$ 3.478. O valor fica registrado na rubrica “Devedores
diversos pais”, conforme evidenciado na nota explicativa n° 7. iii. Até 2015, a sede utilizada pela
Fomento Parana era de propriedade do BADEP, em 2016, foi transferida ao Estado do Parana,
que continuou cedendo salas no prédio, com gastos de condominio e aluguel a serem
ressarcidos mediante formalizagdo do instrumento de comodato. O montante relativo a esse
ressarcimento foi provisionado na rubrica “Provisdo para Despesas Administrativas,
conforme nota explicativa n® 12, item “b”, e soma R$ 904. Também, quando da mudanga de
sede, em junho de 2018, a Fomento Parana, cedeu com 6nus para o Estado do Parana bens
moéveis (mesas, armarios, condicionadores de ar e outros) que somaram a época o valor
residual de R$ 323, os quais estdo registrados na rubrica “Ativos n&o Financeiros Mantidos
para Venda”, conforme nota explicativa n®7, item “a”. Esses valores dependem de formalizagédo
de tratativas, entre Estado do Parana e Fomento Parand, para efetivagdo da sua baixa.
b) Companhia de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo do Parana - CELEPAR:
Acionista minoritario da Fomento Parana, € uma sociedade de economia mista, constituida sob
a forma de sociedade andnima de capital fechado, cujo acionista majoritario é o Estado do
Parana. A empresa foi contratada para o desenvolvimento e manutencéo de sistemas de
informatica através de contrato de prestagao de servicos. No exercicio de 2025, resultaram
despesas no montante de R$ 3.232. c) Servico Social Auténomo Paranacidade:
Pessoa juridica de direito privado, sem fins lucrativos, de interesse publico, criado pela Lei
Estadual n° 15.211, de 17 de julho de 2006, goza de autonomia administrativa e financeira e
vincula-se, por cooperagéo, a Secretaria de Estado das Cidades (SECID). A Fomento Parana,
em cumprimento a Lei Estadual n® 13.227, de 18 de julho de 2001, mantém firmado com o
Paranacidade Ato Conjunto, que estabelece a forma de remuneragdo, entre as partes,
no exercicio de 2025 resultou em comissées na ordem de R$ 22.078, que em 2025,
n&o transitam diretamente em despesas operacionais, mas sao diferidas para reconhecimento
juntamente com a taxa efetiva de juros de operagdes de créditos (TJEO). Desta relagdo
comercial resultou uma agéo do fisco municipal de Curitiba, de ndo retengéo de ISS, sob a qual
a Fomento Parana mantém depdsito judicial e retencdo dos valores do Paranacidade, que
resultam em ativo e passivo na ordem de R$ 33.242, e, portanto, com nenhum tipo de 6nus a
Instituicdo, conforme explicado na nota explicativa n® 11 item “c’. O Paranacidade cede
funcionarios do seu quadro proprio, sendo esta cessao com 6nus para a Fomento Parana.
No exercicio, foram reembolsados R$ 2.629. d) Banco Regional de Desenvolvimento do
Extremo Sul (BRDE): Instituicdo financeira publica, na qual o Estado do Parana é um dos
acionistas. Em 2021, a Fomento Parana contratou em condigdes similares de mercado com o
BRDE, empréstimo para operacionalizar repasse de recursos aos seus clientes. O valor
contratado foi de R$ 10.000. A operagéo foi quitada em setembro de 2025, sendo reconhecidas
despesas de atualizagdo na ordem de R$ 132 no exercicio de 2025. e) Invest Parana:
Pessoa juridica de direito privado constituida sob a modalidade de Servigo Social Auténomo,
atua como ponte entre Governo do Estado e iniciativa privada, auxiliando no levantamento de
dados, atragdo de investimentos, fornecimento de informagdes e tomada de decisdes
estratégicas, com a qual, em setembro de 2021, firmou Termo de Comodato com Ressarcimento
de Despesas, relativo a cessao de uso de espago fisico na sede da Fomento Parana, o qual foi
rescindido em julho de 2025. O reembolso de despesas se dava de forma mensal e somou em
2025, R$ 31. f) Pessoal-chave da Administragao: O pessoal-chave da Administrag&o sao as
pessoas que tém autoridade e responsabilidade pela diregdo e controle das atividades da
Fomento Parana, representado pela Diretoria e Conselho de Administragdo. A Fomento Parana
possui Politica de Remuneragéo aplicavel aos Diretores Estatutarios e membros do Conselho
de Administragdo, a qual tem como objetivo atender aos regramentos exigidos pelo CMN e pelo
BACEN, e em ambito estadual, as regras estabelecidas pelo Conselho de Controle das
Empresas Estaduais (CCEE) e Comissé&o de Politica Salarial (CPS). Em consonancia a essas
regras, o Comité de Remuneragao, propde a remuneragao anual, que deve ser aprovada em
Assembleia Geral dos Acionistas, conforme artigo 152 da Lei Federal n° 6.404, de 15 de
dezembro de 1976. No exercicio de 2025 essas despesas somaram R$ 3.699.

NOTA 17 - ADEQUACAO DE CAPITAL

A Fomento Parana atua conforme as regras de requerimento de capital preconizadas no Acordo
de Basileia lll, do qual o Brasil é signatario, e que resulta em um arcabougo regulatério editado
pelo Conselho Monetario Nacional (CMN) e pelo Banco Central do Brasil (BCB), que trata do
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célculo do Patriménio de Referéncia (PR) e dos requerimentos minimos de patrimdnio e adicional
de capital principal compativeis com os riscos, representado pelo Ativo Ponderado pelo Risco
(RWA). A Instituigdo exerce a opgdo de destacar parcela do PR para aplicagdo exclusiva em
operagdes de crédito com ¢rgdos e entidades do setor publico, que é deduzido para fins de
verificagdo do cumprimento dos requerimentos minimos de capital. A Fomento Parana mantém,
permanentemente, margem de PR em valores superiores aos requerimentos minimos
estabelecidos pela Resolugdo CMN n° 4.958/2021, bem como para a cobertura do Risco de
Variagéo das Taxas de Juros em Instrumentos Classificados na Carteira Bancéria (IRRBB) e o
Adicional de Capital Principal minimo requerido para RWA (ACP). O detalhamento do capital
requerido relativamente ao RWA é o seguinte:
31/12/2025
3.506.263
(2.213.029)
1.293.234
1.206.274

Patriménio de referéncia (PR)

Parcela do PR destacado para operagdes de crédito com o setor publico
PR para comparagdo com o RWA

Total de ativos ponderados por risco (RWA)

RWAcpad - RWA para risco de crédito por abordagem padronizada 958.996
RWAopad - RWA para risco operacional por abordagem padronizada 247.278
Capital p/ cobertura do risco de taxa de juros da carteira bancaria (IRRBB) 128.593
PR minimo requerido para RWA e IRRBB 225.095
Adicional de capital principal minimo requerido p/ RWA (ACP) 30.156
Margem de PR considerando o IRRBB e o ACP 1.037.983
indice de Basileia (PRIRWA) - minimo 10,5% 107,21%

NOTA 18 - GESTAO DE RISCOS, DE CAPITAL E ANALISE DE SENSIBILIDADE

O gerenciamento de riscos na Fomento Parana é coordenado pela Geréncia de Riscos e
Compliance, subordinada ao Diretor-Presidente e liderada pela Diretora Juridica, indicada nos
termos da Resolugdo CMN n° 4.557/2017 Diretora para Gerenciamento de Riscos (Chief Risk
Officer - CRO). Os riscos relevantes e o capital s@o gerenciados de maneira integrada em
conformidade com as Resolugées CMN n° 4.557/2017 e 4.595/2017. Estas resolugdes
estabelecem diferentes responsabilidades conforme segmentagdo constante na Resolugéo
CMN n° 4.553/2017. A Fomento Parana esta enquadrada no segmento 4 (S4), cumprindo as
obrigacdes cabiveis ao bloco. O Relatério de Pilar 3, contendo a Visao Geral do Gerenciamento
de Riscos da Instituigéo (tabela OVA), encontra-se disponivel no sitio da internet da Fomento
Parana, no enderecgo eletronico: https://www.fomento.pr.gov.br/Institucional/Gerenciamento-
de-Riscos-e-Capital. Dentre os principais riscos, destacam-se: a) Risco operacional: A gestao
de riscos operacionais é baseada em avaliagdes dos produtos, contratos e processos da
empresa. Os normativos internos da Fomento Parana dispdem sobre as rotinas, emissao de
relatdrios, deliberagbes de agdes preventivas e corretivas, frequéncia de avaliagdo, assim
como o registro de perdas financeiras decorrentes de falhas. A alocagéo de capital regulamentar
para risco operacional (RWAOpad) é apurada mediante abordagem padronizada conforme
Resolugdo BCB n° 356/2023, cujo valor é calculado semestralmente seguindo premissas
estabelecidas pelo BCB. b) Risco de mercado e taxas de juros das operagdes classificadas
na carteira bancaria: Todas as operagbes da Fomento Parana séo classificadas na carteira
bancaria. Mensalmente é avaliada a suficiéncia do valor de Patriménio de Referéncia (PR)
mantido para a cobertura do risco de variagdo das taxas de juros em instrumentos classificados
na carteira bancéria (IRRBB), conforme a abordagem padronizada para ANII estabelecido na
Circular BCB n° 3.876/2018. c) Risco de crédito: O gerenciamento do risco de crédito é
realizado a partir da andlise da carteira de operagdes de crédito, isto €, no controle,
no monitoramento e na recuperagao de crédito da carteira, com base em célculos estatisticos.
O gerenciamento considera limites operacionais estabelecidos, mecanismos de mitigagao de
risco e procedimentos técnicos, tais como modelos e critérios observados nas rotinas de
concessdo com o objetivo de manter a exposigdo ao risco de crédito em niveis considerados
aceitaveis pela administragdo. Em um processo de gestdo preventiva, continua e integrada,
o gerenciamento de risco de crédito também leva em conta a regulamentagao, as politicas e as
praticas internas. Havendo algum sinal que aponte para elevagéo substancial do risco, desvio
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em relacdo a estratégia, a regulamentagéo, as politicas ou até mesmo oportunidades de
aderéncia aos negdcios da Instituicdo, a Geréncia de Riscos e Compliance encaminhara o
assunto ao Comité de Gest&o de Riscos e a Diretoria Reunida. Para o risco de crédito, o calculo
do requerimento de capital, parcela (RWACpad), é realizado mediante a abordagem
padronizada, nos termos da legislagdo do BCB. d) Risco de liquidez: O gerenciamento do
risco de liquidez tem como objetivo identificar, avaliar e monitorar possiveis desequilibrios no
fluxo de caixa que possam impactar a Fomento Parana. A Instituicdo define, por meio de
politica interna, os niveis minimos de liquidez a serem mantidos, além de um plano de
contingéncia que pode ser acionado caso esses niveis fiquem abaixo dos padroes
estabelecidos. A liquidez da Instituicdo é acompanhada por meio de um relatério mensal
elaborado pela Geréncia de Riscos e Compliance. f) Risco de conformidade ( )
Risco relacionado a perdas financeiras ou reputacionais que possam ocorrer em razdo de
descumprimentos de dispositivos legais e regulatérios, ou descumprimento de regulamentos
internos. A Fomento Paranad possui norma especifica de compliance, consoante com a
Resolugdo CMN n° 4.595/2017, que estabelece processos e estrutura para monitoramento
regulatério e acompanhamento de agdes para gerenciamento do risco de conformidade.
Eventos relacionados a este risco sdo reportados a alta administragéo e as agdes relativas a
fungéo de conformidade em andamento s@o monitoradas através de relatérios anuais. f) Risco
social, ambiental e climatico: O risco social, ambiental e climatico (SAC) refere-se a
possibilidade de perdas financeiras, reputacionais ou operacionais decorrentes de impactos
adversos associados a fatores como degradagdo ambiental, violagdes de direitos humanos,
mudangas climaticas e outros aspectos correlatos. Para mitigar esses riscos, a Fomento
Parana desenvolveu uma ferramenta proprietaria de gestdo de riscos SAC, proporcionando
maior seguranga ao seu portfolio de crédito. Essa ferramenta permite identificar e monitorar
potenciais riscos em propostas de crédito, levando em conta critérios como valor da operagao,
atividade econdmica, localizagéo e histérico dos envolvidos. As propostas séo classificadas em
quatro niveis de risco SAC: irrelevante, baixo, médio e alto. As classificadas como risco alto
passam por uma analise mais aprofundada. Além disso, a Fomento Paran& oferece produtos
financeiros que geram impacto positivo em aspectos socioambientais, reforgando seu
compromisso com o desenvolvimento sustentavel. Outras informagées, bem como o Relatorio
de Riscos e Oportunidades Sociais, Ambientais e Climaticos (GRSAC), estdo disponiveis
em:https://www.fomento.pr.gov.br/Institucional/Gerenciamento-de-Riscos-e-Capital.
g) Gerenciamento de capital: O gerenciamento de capital € um processo de planejamento
voltado para a avaliagdo de metas e necessidades de capital em alinhamento com os objetivos
estratégicos da Instituigdo. Anualmente é elaborado o Plano de Capital, com uma abordagem
prospectiva, a partir do orgamento previsto para os préximos anos (despesas) e do desempenho
projetado no Planejamento Estratégico (receitas). As analises de cenarios sdo fundamentadas
principalmente nesses dois fatores, por serem de natureza endégena e, portanto, passiveis de
gestdo para enfrentar desafios identificados. Também sao realizados, periodicamente,
exercicios de Teste de Estresse em atendimento ao Programa de Teste de Estresse que a
Instituicdo possui. h) Analise de sensibilidade - Ativos e passivos: Conforme determina a
Resolugédo BCB n° 2/2020, artigo 35, a Fomento Parana realizou andlise de sensibilidade,
aplicando estresse de variaveis em seus principais ativos e passivos, sujeitos as oscilagdes
importantes e impactos nos resultados, resultando nos seguintes cenarios: Otimista: aumento
de 25%: na taxa de juros que remunera a carteira de titulos e valores mobiliarios; na taxa de
juros das operagdes de crédito (pos-fixadas); e na taxa de juros das despesas de repasse (pds-
fixadas). Pessimista: aumento de 25%: na despesa de provisdo para perdas esperadas
associadas ao risco de crédito. Pessimista +: Aumento de 25%: na despesa de provisao para
perdas esperadas associadas ao risco de crédito; e redugédo de 25%: na taxa de juros da
carteira de titulos e valores mobiliarios, na taxa de juros das operagdes de crédito (pés-fixada),
e na taxa de juros das despesas de repasse (pds-fixada):
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS - 31 DE DEZEMBRO DE 2025 (Valores em milhares de reais, exceto quando indicado)

Efeito Otimista Pessimista Pessimista +
Titulos e valores mobilidrios 73.883 - (73.883)
Operagdes de crédito 37.813 - (37.813)
Provisao para perdas esperadas associadas
ao risco de crédito - (6.166) (6.166)
Despesas de repasse (5.088) - 5.088
Resultado bruto 106.608 (6.166) (112.774)
Tributos (47.827) 2.766 53.463
Resultado liquido 58.781 (3.400) (59.311)
Patriménio de referéncia 52.402 (3.400) (59.311)
: NOTA 19 - OUTRAS INFORMACOES
a) Resultados recorrentes/néo recorrentes:
31/12/2025
Resultado liquido do exercicio 299.050
(-) Eventos néo recorrentes liquidos dos efeitos tributarios (2.694)
Revers&o/(provisdo) para contingéncias (" (4.451)
Outras receitas/despesas (589)
Resultado n&o operacional @ (137)
Tributos (IRPJ e CSLL) ® 2.482
Resultado liquido do exercicio recorrente 301.744

) Provis@o para processos trabalhista oriunda da agdo do sindicato dos bancérios relativos
revisdo do plano de cargos, carreiras e salarios PCCS 2017. @ Eventos decorrentes
principalmente de ativos néo financeiros mantidos para venda, sendo receita de contrato de
aluguel vigente no ato da dagdo em pagamento, resultado de ganho/perda na alienag&o de ativos
néo financeiros mantidos para venda, e, também, provisdes para desvalorizagdo desses ativos.
@ Impacto dos eventos ndo recorrentes na tributagdo sobre o lucro, incluido o efeito sobre
créditos tributarios. b) - Evento subsequente: b.1- Aumento de capital: Em 15 de janeiro de
2026, o acionista majoritario, aportou recursos na ordem de R$ 250.000, valor esse aplicado em
titulos publicos, recolhidos ao BACEN em 20 de janeiro de 2026. O valor encontra-se registrado
na rubrica Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital (AFAC), e o processo de aumento de
capital foi realizado em 5 de fevereiro de 2026, e estd em fase de andlise junto ao Bacen.
b.2 - Fisco Municipal - Autuagdo ISS: Conforme mencionado na nota explicativa 11c,
considerando o transito em julgado definitivo da ag@o(autos n® 321/2007 - 22 Vara da Fazenda
Publica de Curitiba), ocorrido em 04/02/2026, a Fomento Parana esta em tratativas com a
Procuradoria Geral do Municipio de Curitiba, para que essa formalize o levantamento do depésito
judicial em seu favor, visando a baixa dos Autos de Infragdo impetrados em desfavor desta
Fomento Parang, e consequentemente liberada a certiddo negativa, que atualmente encontra-se
com pendéncia (certiddo positiva com efeitos de negativa). Findo esse processo serd feito um
encontro de contas, entre os valores registrado no Ativo e Passivo, conforme mencionado nas
notas explicativas 7 e 12,b, ndo gerando qualquer 6nus financeiro a Fomento Parana.
c) - Reforma Tributaria: A Lei Complementar n° 214, de 16 de janeiro de 2025, institui a Reforma
Tributaria sobre o Consumo. A referida lei dispde, entre outros aspectos, sobre a criagdo do
Imposto sobre Bens e Servigos (IBS), da Contribui¢do sobre Bens e Servigos (CBS) e o Imposto
Seletivo (IS), e altera de forma relevante a sistematica de incidéncia dos tributos sobre o
consumo de bens e servigos, com importantes modificacdes. A Lei Complementar n°® 227,
de 13 de janeiro de 2026, dispde sobre a criagdo do Comité Gestor do IBS (CGIBS) e
estabeleceu regras gerais para sua administracéo, fiscalizagdo, arrecadagao e distribuicdo da
receita do imposto. A norma também definiu as aliquotas do IBS/CBS aplicaveis aos
servigos financeiros entre 2027 e 2033, prevendo aumento progressivo de 10,85% para 12,50%.
Para as tarifas atualmente sujeitas ao ISS, esta prevista, no mesmo periodo, uma redugéo da
aliquota de 2% para 1,2%. A Administragdo vem acompanhando a evolugao da regulamentag&o,
bem como aguarda a publicagdo das normas e regras gerais complementares pela Receita
Federal e Comité Gestor do IBS, as quais serdo necessarias para a plena implementagéo do
novo modelo tributario. Até 0 momento néo é possivel mensurar, de forma precisa, os impactos
decorrentes dessas mudangas.
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Senhores Acionistas: Os membros efetivos do Conselho Fiscal da Agéncia de Fomento do Parana S/A - Fomento Parana, tendo examinado o Relatério da Administragao, acompanhado das Demonstragdes Financeiras relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, compreendendo
o0 Balango Patrimonial, a Demonstragao do Resultado, a Demonstragao do Resultado Abrangente, a Demonstragao das Mutagdes do Patriménio Liquido, a Demonstragdo dos Fluxos de Caixa e as Notas Explicativas, bem como o Relatério da BDO RCS Auditores Independentes, apresentado
sem ressalvas, expressando a opinido de que as referidas Demonstragdes Financeiras representam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢éo patrimonial e financeira da Empresa, s@o da opinido de que os referidos documentos encontram-se em plenas condigdes de serem
submetidos, apreciados e aprovados pela Assembleia Geral Ordinaria.
Curitiba, 17 de margo de 2026.
Elisandro Pires Frigo - Conselheiro

RESUMO DO RELATORIO DO COMITE DE AUDITORIA DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS - 2° SEMESTRE DE 2025
Atividades Desenvolvidas: Em atendimento a regulamentagé@o do Conselho Monetario Nacional - CMN, o Comité de Auditoria da Agéncia de Fomento do Parana S/A desenvolveu as seguintes atividades: |. Com base nos relatérios e informagdes prestadas pelos Auditores Independentes,
responsaveis pelo planejamento e desenvolvimento dos trabalhos necessarios e suficientes para sua opinido, as Demonstragdes Financeiras da Agéncia de Fomento do Parana S.A., que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragdes do
resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o semestre findo nesta data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras informagdes elucidativas; Il. Analisou, em conjunto com a
empresa de Auditoria Independente, as principais politicas, praticas e principios de contabilidade utilizados na elaboragdo das Demonstragdes Financeiras, especialmente em relagdo a adogao inicial da Resolugdo CMN n° 4.966/21; III. Avaliou o Sistema de Controles Internos e de
Gerenciamento de Riscos; IV. Avaliou a efetividade das Auditorias Independente e Interna; V. Identificou a existéncia de questionamentos e fiscalizagdes por parte dos Orgéos Reguladores e de Supervisao; VI. Analisou o Relatério da Ouvidoria da Instituigdo; VII. Cumpriu as atribuicées
determinadas pelo CAD e Bacen. Conclusdes: As informagdes e observagdes obtidas durante o 2° Semestre de 2025 permitiram ratificar a avaliagdo deste Comité de Auditoria de que o Sistema de Controles Internos e de Gerenciamento de Riscos, implantado na Instituigdo, mostra-se, em
seus aspectos nucleares, efetivo e consistente com a natureza e complexidade das atividades desenvolvidas, os quais sédo submetidos ao processo continuo de revisdo e implementacéo de melhorias. Constatou-se que a Auditoria Independente desenvolveu suas atividades segundo os
requisitos técnicos de atuagao e de forma compativel com o porte e caracteristicas da Instituicdo, ndo sendo identificados aspectos relevantes que pudessem comprometer sua atuagéo. O Comité de Auditoria, em fungao do acompanhamento dos trabalhos e da efetividade dos seus resultados,
julga que a Auditoria Interna vem respondendo de forma adequada e progressiva, com demonstragdes de evolugdes tanto em relagcdo aos procedimentos e metodologias implementadas como em relagéo & sua estrutura e qualidade de seus relatérios. Evidenciada a manutengéo da
convergéncia de implementagéo de agdes destinadas a dotar a area de Auditoria Interna de recursos fundamentais as suas atividades, inclusive tecnolégicos, com orientagéo estabelecida por ocasido da aprovagao do Plano Anual de Auditoria PAA-020-2025, recomendando-se que seja dado
prosseguimento nas agdes. Considerando o Sistema de Controles Internos e de Gerenciamento de Riscos implantado, a efetividade da Auditoria Interna e a abrangéncia e a eficacia dos trabalhos realizados pela Auditoria Independente, assim como seu respectivo Relatoério sobre as
Demonstragdes Financeiras, este Comité de Auditoria entende que as Demonstragdes Financeiras de 31 de dezembro de 2025 apresentam adequadamente a posigéo Financeira e Patrimonial da Agéncia de Fomento do Parana S/A em relagao as praticas contabeis adotadas no Brasil, a
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legislagdo societaria brasileira e as normas editadas pelo Bacen.

Bruno Antonio de Novaes Parolin - Membro do Conselho de Administragédo

Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da Agéncia de Fomento do Parana S.A.
Curitiba - PR. Opinido: Examinamos as demonstragdes financeiras da Agéncia de Fomento do
Parana S.A. (“Instituicdo”), que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de
2025 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do
patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o semestre e exercicio findos nessa data, bem como
as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis. Em
nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da Instituigdo em 31 de
dezembro de 2025, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o semestre
e exercicio findos nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis
as instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil. Base para opinido: Nossa
auditoria foi conduzida de acordo com as Normas Brasileiras e Internacionais de Auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estéo descritas na se¢éo a seguir,
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras”. Somos
independentes em relagdo a Institui¢do, de acordo com os principios éticos relevantes previstos
no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho
Federal de Contabilidade (CFC), e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de
acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e
apropriada para fundamentar nossa opinido. Enfase: Chamamos a atengdo para a nota
explicativa n® 2 as demonstragdes financeiras para o semestre e exercicio findos em 31 de
dezembro de 2025, a qual descreve que as referidas demonstragdes financeiras foram
elaboradas de acordo com as préaticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as instituicdes
autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil, considerando a dispensa da apresentagéo,
nas demonstragbes financeiras referentes aos periodos do ano de 2025, dos valores
comparativos relativos aos periodos anteriores, conforme previsto na Resolugao n® 4.966/2021
do Conselho Monetario Nacional e Resolugdo BCB n° 352/2023 do Banco Central do Brasil.
Nossa opinido ndo contém ressalva relacionada a esse assunto. Outras informagoes que
acompanham as demonstragoes financeiras e o relatério do auditor: A Administragédo da
Instituicdo & responsavel por essas outras informacdes que compreendem o Relatério da
Administragdo. Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras ndo abrangem o Relatério da
Administragdo e ndo expressamos qualquer forma de conclus&o de auditoria sobre esse relatério.

Curitiba, 17 de margo de 2026.
Jorge Sebastido de Bem - Presidente
Rogério Luiz Paganeli - Membro Efetivo
RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
Em conex&do com a auditoria das demonstragdes financeiras, nossa responsabilidade é a de ler
o Relatdrio da Administragdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério estd, de maneira
relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido
na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de maneira relevante. Se, com base no
trabalho realizado, concluirmos que ha distorgéo relevante no Relatério da Administragdo, somos
requeridos a comunicar esse fato. No temos nada a relatar a este respeito. Responsabilidades
da Administracao e da governanga pelas demonstragdes financeiras: A Administragéo é
responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstragdes financeiras de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as instituiges autorizadas a
funcionar pelo Banco Central do Brasil, e pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes financeiras livres de distorgédo
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragao das demonstragdes
financeiras, a Administracdo é responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Instituicdo
continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragédo das demonstragdes
financeiras, a ndo ser que a Administragdo pretenda liquidar a Instituicdo ou cessar suas
operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.
Os responsaveis pela governanca da Instituicdo s@o aqueles com responsabilidade pela
supervisdo do processo de elaboracdo das demonstragdes financeiras. Responsabilidades do
auditor pela auditoria das demonstragoes financeiras: Nossos objetivos so obter seguranca
razoavel de que as demonstragdes financeiras, tomadas em conjunto, estéo livres de distor¢ao
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria
contendo nossa opinido. Seguranga razoavel ¢ um alto nivel de seguranga, mas ndo uma
garantia de que a auditoria realizada de acordo com as Normas Brasileiras e Internacionais de
Auditoria sempre detectam as eventuais distorgdes relevantes existentes. As distorgdes podem
ser decorrentes de fraude ou erro e séo consideradas relevantes quando, individualmente ou em
conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdémicas dos
usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras. Como parte da auditoria
realizada de acordo com as Normas Brasileiras e Internacionais de Auditoria, exercemos
julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:
+ |dentificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstragées financeiras,
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independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nédo detecgdo de distorgdo relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de
burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissédo ou representagdes falsas intencionais;
+ Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Instituigdo; « Avaliamos a
adequagdo das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contébeis e
respectivas divulgagdes feitas pela Administragéo; « Concluimos sobre a adequagéo do uso, pela
Administragdo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de
auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagéo a eventos ou condigdes que possam
levantar duvida significativa em relagao a capacidade de continuidade operacional da Instituicao.
Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencdo em nosso relatério de
auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragées financeiras ou incluir modificagéo
em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia,
eventos ou condigdes futuras podem levar a Instituicio a ndo mais se manter em continuidade
operacional; * Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o contelido das demonstragdes
financeiras, inclusive as divulgacdes e se as demonstragdes financeiras representam as
correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagéo
adequada. Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros
aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de
auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que
identificamos durante nossos trabalhos.

IBDO

BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda.
CRC 2 PR-006853/F-9

Curitiba, 24 de margo de 2026.

Ismael Nicomédio dos Santos
Contador CRC 1 SP 263668/0-4 - S - PR

Este documento foi assinado digitalmente por Editora Bem Parana Ltda.

Para verificar as assinaturas va ao site http://assinaturas.certisign.com.br e utilize o cédigo 1BC0-D979-37A8-92C9.
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BALANCO PATRIMONIAL DO EXERCICIO FINDO EM 2025 (Expresso em reais)

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

A administragdo da B.R.J. S.A., em consonancia com as disposicdes legais e
estatutdrias, submete & apreciagio de v.sas. as demonstragbes financeiras
acompanhadas das notas explicativas, relativas ao exercicio social findo em 31

ATNVO NOTA 311225 311224 PASSIVO NOTA 311225 31224  dedezembrode 2025, Curitiba(pr) 24 de margo de 2. 026

CIRCULANTE 759.267 413.213 CIRCULANTE ~ 28.607.483 8.480 A a

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 4 572.786 226.732 SALARIOS E OBRIGAGOES SOCIAIS 7483 8.480 € em rea

OUTROS CREDITOS 186481 186481 DIVIDENDOS APAGAR 28,600,000 34225 31122

llm[% gIIIQN(l:ULANTE 318.432.480 194.313.981 gf\\l?DcEﬁ[?gISﬁNPLEGAR 5 g;%ggggg - RECEITA OPERACIONAL

PARTICIPACOES EM OUTRAS 318.118.443 193.889.305 PATRIMONIO LIQUIDO 6 233384265 194718714 VESEDS&)EEPSR[?EDV“@%%%@DOR'AS ESERVICOS 8208435 2404488

EMPRESA CAPITAL SOCIAL 224685000 148.758.932 %z CEITA OPERACIONAL LIQUIDA ~8.298.435 435 24,083, ss

OB LZADO 314037 424676 RESERVALEGAL 8695.393 1451.719 [ UCRO BRUTO —3208.433 i
RESERVA DE LUCROS 3.872 44.508.063 DESPESAS E RECEITAS OPERACIONAIS -

TOTAL DO ATIVO 319.191.748 194.727.194 TOTAL DO PASSIVO 319.191.748 194.727.194 %{ GERAIS E ADMINISTRATIVAS (570998)  (1.001.264)

As notas explicativas séo parte integrantes das demonstragGes contabeis SULTADO ANTES DOS EFEITOS

DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO DO EXERCICIO FINDO EM 2025 (Expresso em reais)

FINANCEIROS
-) DESPESAS FINANCEIRAS

7.721.437 _23.042.602
(HGQg (1 .401.3248
90 12.38

& +) RECEITAS FINANCEIRAS
RS RS D LIRS ks +) GANHO DE CAPITAL 6.193.048
CAPITAL DISPOSIGAQ DA | RESERVAS DE ) EQUNALENCIAPATRIMONAL s
- DISCRIMINAGAO NOTA| SOCIAL | LEGAL | ASSEMBLEA | LUCROS | TOTALGERAL | X D%u&.m%%mgﬁgggg:ﬁsm DERENDA  152211.719 _27.846.706
SALDO EM 31.12.2023 4.758.932 44.508.06: IMPOSTO D - (929.267
AUMENTO DE CAPITAL 144.000.000 CONTRIBUI(; AO SOCI AL . 343178
A0 LERCSERIAS A LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO 52211719 26574.263
PROPOSTAS DA ADMINISTRACAO: LUCRO LIQUIDO PORAGAO 153,52 26,80
|ANTECIPACAO DE DIVIDENDOS 6 As notas explicativas sdo pane integrantes das demonstragoes contébeis
ALDO EM 31.12.2024 148.758.932 1.451.719 AIX A
ACAO DA ASSEMBLEIA GERAL
0 DE CAPITAL 6 75.926.068] (75.926.068
EXERCICIO 2025 152.211.71 31.12.25 31.12.24
ICAO DE RESERVA 6 7.243.674 (7.243.674 - FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES
PROPOSTAS DA ADMINISTRAGAQ: OPERACIpNAIS .
DIVIDENDOS ADICIONAIS APROVADOS PARAPGTO.ATE 2028 | 6 LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO. 152.211.719  26.574.263
DIVIDENDOS DO EXERCICIO APROVADOS ANTECIPADAMENTE 1 AJUSTES DO LUCRO DO EXERCICIO
ALDO EM 31.12.2025 224.685.0008.695.393 DEPR%C\A(;%O 0 5 110.639 127.200
icativas sa i 5 ibei BAIXAS ATIVO IMOBILIZAD 908.871
As notas explicativas sdo parte integrantes das demonstragdes contabeis i; LUCRO LIQUIDO AJUSTADO 152322358 27.610.334
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 (Expresso em reais) Oﬂh{lgggo DIMINUIGAO DE CLIENTES E 63797
NOTA 1. CONTEXTO OPERACIONAL sdo atualizados até as datas dos balangos. As contrapartidas dessas atualizagdes AUMENTO / REDUGAO CONTAS DE (163.767)
ASociedade tem sua sede localizada em Curitiba - PR e a sua atividade prepon- so refletidas diretamente no resultado dos exercicios a que se referem. FUNCIONARIOS (998) (255)
derante é Holdings de Instituigdes n&o Financeiras. Oajuste avalor presente de ativos e passivos monetdrios relevantes de curto prazo. CAIXA GERADO PELAS ATIVIDADES
NOTA2.BASE DE PREPARAGAO E APRESENTAGAO DAS DEMONSTRAGOES & os de longo prazo € calculado, e somente registrado, se considerado relevante. OPERACIONAIS 152.321.360 _27.446.282
CONTABEIS em relacdo as demonstracdes contébeis da Sociedade tomadas em seu todo. FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE
As demc 0 tébeis da jade foram elaboradas e estdo sendo Calcula-se esse ajuste com base nos fluxos de caixa previstos e respectivas taxas INVESTIMENTOS
(124.229.138)  (1.457.384)

apresentadas em conformidade com as préticas contébeis adotadas no Brasil e de juros. A partir dos calculos efetuados, a administragéo da Sociedade concluiu g) AQUISICAO DE ATIVO PERMANENTE
com observancia s disposicdes contidas na legislagéo societdria brasileira e nos que o ajuste a valor presente de ativos e passivos monetdrios ndo tem relevancia

pront e interp
Pronunciamentos Con abeis (CPC), aprovados pelo Conselho Federal de Contabili-
dade (CFC). Esses pron visam a cor das Normas

de Contabilidade as Normas Intemacionais de Contabilidade.

As demonstragdes contabeis sdo apresentadas em Real, que é a moeda funcional impostos correntes.
da Sociedade.

quer que a administragéo da Soci facajt

passivos, receitas e despesas Por definigéo, os resultados reais podem divergir & razéo de 9%.
das resp € premissas com relagdo ao futuro sao Apuragdo do resultado

revistas de maneira swstematlca pela Sociedade e sao baseadas na experiéncia As demais receitas, despesas e custos sao reconhecidos quando incorridos e/ VARIACAO DO CAIXA E EQUIVALENTES
ou realizados de acordo com o regime de competéncia. O resultado inclui 0s pE CAIXA

As demonstragdes contabeis, incluindo as notas explicativas, séo de responsa- rendimentos, os encargos e as variagbes monetarias e cambiais, a indices e

bilidade da administragdo da Sociedade, cuja autorizagdo para sua conclusdo taxas oficiais, incidentes sobre os ativos e passivos circulantes e ndo circulantes

¢, quando aplicavel, os efeitos de ajustes de ativos para o valor de mercado ou

histérica e em outros fatores, incluindo expectativas.

ocorreu em 27 de fevereiro de 2025.
NOTA 3. SUMARIO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS
Caixa e equivalentes de caixa

de sua realizagao.
Lucro por agoes

o0es técnicas emitidos pelo Comité de em relagéo as demonstragdes contébeis em 31 de dezembro de 2025, pelo que INVESTIMENTOS
néo se registrou nenhum correspondente ajuste.

Imposto de renda e contribuigdo social sobre os lucros
A despesa com imposto de renda e contribuigdo social representa a soma dos g) DIVIDENDOS PAGOS

As bases de apuragdo do imposto de renda e da contribuicdo social sobre o lucro FINANCIAMENTOS
Apreparagdo das demonstragbes contdbes de acordo com as normas doCPCre- foram determinadas conforme o regime de tributagéo de lucro real.

0O imposto de renda foi calculado a aliquota de 15%, mais adicional de 10%
que afetam a aplicaao de politicas contabeis e os valores reponados de ativos, sobrea parcela anual excedente a R$ 240.000. A contribuigdo social foi calculada CNXA E EQUWALENTES DE CAIXANOINICIO

AIXA APLICADO DAS ATIVIDADES DE

(124.229.138) _(1.457.384)
FLUXO DE CAIXA GERADO PELAS ATIVIDADES

DE FINANCIAMENTOS
(27.746.168) (26.207.500)

27.746.168) (26.207.500
346,054 _ (218.602)
226.732  445.334
572786  226.732

346054 _(218.602)

As notas explicativas so parte integrantes das demonstragdes contabeis

OTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES CONTABEI
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 _(Expresso em re

AIXA GERADO PELAS ATIVIDADES DE
VARIAQAO DO CAIXA E EQUIVALENTES

PERIODO
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA NO FINAL

Os montantes incluidos no caixa e equivalentes correspondem aos valores Calculado sobre o nimero médio ponderado das agdes em circulagéo durante Constituida de acordo com as determinagdes da Lei 6.404/1976.

em espécie, depdsitos bancérios e aplicagdes financeiras de curto prazo, em o exercicio.

montante conhecido, liquidéveis prontamente e, sujeitos a um insignificante risco NOTA 4. CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA

de mudanca de valor. Contas
Demais ativos circulantes e néo circulantes Caixa
Séo demonstrados pelos valores de realizagéo sendo que, quando aplicavel, sG0 goncoq

acrescidos de rendimentos e as variagdes monetarias auferidos até as datas dos Aplicagdes financeiras
balangos. A Sociedade reconhece os ativos quando o recurso é controlado por o,

ela, oriundo de eventos passados, que provavelmente vai gerar um beneficio

et s P ep g NOTAS, DVIDENDOS APAGAR

Reserva de retengdo de Lucros

fa pelos lucros de exercicios anteriores e destinada a
futuros investimentos da Companhia.
2028 12%«11 d. Dividendos Propostos
Durante 0.ano calendario de 20252 Companh\a distribuiu a titulo de dividendos
572786 225570 j fisrios, sujeitos & d leia geral, a importancia de RS.

J

W 27.746.168,00. Ainda, foi aprovada a D\s tribuicao de RS. 85.800.000,00 para

—&B___L8.19 pagamento nos exercicios de 2026 a 2028, conforme autorizado pelo artigo 16
A, da Lei 15.270/2025.

aprovou a Di

Imobilizado da

40 de R$. 85.800.000,00 para NOTA 7. INSTRUMENTOS FINANCEIROS

E demonstrado ao custo de aquisigao, sendo a depreciagéo dos bens calculada Pagamento nos exercicios de 2026 a 2028, conforme autorizado pelo artigo 16 A Sociedade nao possuia nenhuma transago em aberto, durante o exercicio findo

lo método linear, com b t d rtir da vida Gtil-econamica A da Lei 15.270/2025.
g;lc:n rggaodgswgzs; com base em taxas apuradas a partir da vida (ti-econdmica NOTA G, PATRINONIO LIQUIDO

Passivos circulantes e ndo circulantes a. Capital Social

em 31 de dezembro de 2025, envolvendo instrumentos financeiros complexos
(derivativos). As transagbes financeiras ocorridas entre ativos e passivos usuais
sdo pertinentes as suas atividades econdmicas, envolvendo particularmente

Séo demonstrados pelos valores conhecidos ou calculéveis, sendo que, quando O Capital Social, inteiramente subscrito e realizado, é de RS. 224.685.000,00 aplicagdes financeiras, contas a receber e a pagar com vencimento de curto prazo.
aplicavel, séo acrescidos dos correspondentes encargos e variagdes monetdrias (duzentos e vinte e quatro mihGes, seiscentos e oitenta e cinco il reais) dividido  Esses instrumentos, devido a sua natureza, condigdes e prazos, tém seus valores
incorridos. A Sociedade reconhece um passivo quando existe a obrigacéo legal M 148.758.932 agdes ordindrias nominativas sem valor nominal. Em 23/12/2025, contabeis registrados nos balancos patimoniais proximos aos valores de mercado.

na data do balango, que vai proporcionar uma saida de caixa ou equivalente.
Atualizagdo monetdria e ajustes a valor presente de direitos e obrigagoes lucros acumulados.
Osdireitos e as obrigagdes, legal ou contratualmente sujeitos & variagao monetaria, b- Reserva Legal

houve aumento de capital no valor de R$. 75.926.068,00 pela incorporagdo de [ 5 IS oSl

JOSE LUIZ SLAVIERO
DIRETOR

CIRLEI TEREZINHA DELLANI MILLA
TEC.CONTABIL - CRC - PR N° 017399/0-0

EDITAL DE CONVOCAGAO DA ASSEMBLEIA GERAL
ORDINARIA e EXTRAORDINARIA DA
COPADUBO S/A
CNPJ n° 27.918.834/0001-37

Ficam convocados os senhores acionistas da Copadubo S/A,
CNPJ/MF sob n° 27.918.834/0001-37 para comparecerem a
Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria, a ser realizada
no dia 28 de abril de 2026.

A Assembleia sera realizada de forma PRESENCIAL, na sede
do Sindicato dos Transportadores Rodoviarios Autdnomos de
Bens de Paranagud, situada na Avenida Gabriel de Lara, 2247,
Rocio, Paranagua/PR

A Assembleia acontecera as 17h00, em primeira convocagao,
com a presenga da totalidade do capital social votante, em
segunda convocagdo as 18h00, com qualquer numero do
capital social.

A Assembleia deliberara sobre as seguintes ordem do dia:

a) Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e
votar as demonstragdes financeiras referentes ao exercicio
social encerrado em 31/12/2025;

b) Deliberar sobre a destinagdo do lucro liquido do exercicio
encerrado em 31/12/2025 e a eventual distribuicdo de
dividendos;

c) Fixar o montante global anual da remuneragdo dos
Administradores e dos integrantes do Conselho de
Administragéo; e

d) Examinar, discutir e votar sobre a previsdo orgamentaria da
Companhia para o Exercicio de 2026.

Conforme disposto no art. 133 da Lei 6.404/76, os diretores da
Companhia comunicam que estao a disposi¢do dos acionistas,
na sede da companhia no departamento
financeiro/administrativo, os seguintes documentos:

a) relatério de administragdo sobre os negdcios sociais e os
principais fatos administrativos do exercicio de 31/12/2025;

b) coépia das demonstragdes financeiras do exercicio
31/12/2025.

Informacdes Gerais: o acionista, seu representante legal ou
procurador, para participar da Assembleia devera observar as
disposicdes previstas no artigo 126 da Lei n° 6.404/76,
apresentando o documento habil para sua identificagao.

Paranagua, 24 de margo de 2026.

Allan Derik C. Benkendorf
Presidente do Conselho de Administragao.

EDITAL DE CONVOCAGAO

Ficam convocados os senhores acionistas da BABY ROO
COMERCIO DE ALIMENTOS S/A, sociedade por agbes de capital
fechado, inscrita no CNPJ/MF sob n.° 34.282.307/0001-44, para
comparecer a Assembleia Geral Extraordinaria, que sera realizada
no dia 07/04/2026, de modo digital, nos termos do art. 121,
paragrafo Unico, da Lei n.° 6.404/1976 ("LSA"), bem como nos
termos da Instrugdo Normativa DREI n.° 81/2020, Anexo V, Segao
VIII, por meio de plataforma de enderego
https://teams.live.com/meet/9313663852165?p=Ax0vI6mjMCvpSkb

bR7, as 08:30 horas, em primeira convocagao, e as 09:00 horas,
em segunda convocagéo, para deliberar sobre a seguinte Ordem do
Dia: prestagdo de garantia pessoal por acionistas em beneficio da
Companhia.

Informagées Gerais: 1. No caso de algum acionista desejar ser
representado por procurador na Assembleia, somente serdo aceitas
procuragdes outorgadas ha menos de 1 (um) ano e enviadas
anteriormente ao inicio da Assembleia, por via digital aos
administradores da Companhia, nos termos dispostos no §1° do art.
126 da LSA. 2. A participagdo e a votagdo a distancia dos
acionistas podem ocorrer mediante o envio de boletim de voto a
distancia e/ou mediante atuacéo remota, via sistema eletronico.

Curitiba/PR, 30 de margo de 2026.

Leonardo Dallegrave Afonso, Marcos Rodrigues da Costa e Paula
Aline Machado Afonso — Membros do Conselho de Administragao.

Aponte a camera do celular para o QR Code abaixo e acesse a
pagina de Publicidade Legal do portal BEMPARANA com
certificagdo digital reconhecida pelo ICP/ITI.

Acesse também pelo link:
https://www.bemparana.com.br/publicidade-
legal/formato/digital/

GUTIERREZ, PAULA, MUNHOZ S/A - CONSTRUGAO CIVIL.
CGC/MF 76.495.886/0001-53

AVISO AOS ACIONISTAS
Acham-se a disposicéo dos acionistas na sede da Companhia a Rua
Emiliano Perneta, 659 SL 04, os documentos de que trata o artigo n® 133 da lei
6.404 de 15/12/1976, ou seja, o Balango Geral e as Demonstragdes
Financeiras pertinentes ao exercicio social encerrado em 31.12.2025.

CONVOCAGAO
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

Séo convidados os senhores acionistas a se reunirem em

Assembléia Geral Ordinaria, a se realizar no dia 29 de abril de 2026, sendo

a primeira chamada as 14:00h e a segunda chamada as 14h30min, na Rua

Emiliano Perneta, n. ° 659 — Piso P, nesta Capital, a fim de deliberarem

sobre a seguinte ordem do dia:

a) Prestagdo de contas dos administradores, exame, discussdo e
votagdo das demonstragdes financeiras e resultados, relativas do
exercicio social encerrado em 31.12.2025.

b) Destinagéo do lucro de exercicio encerrado em 31.12.2025.

c) Elei¢ao de Diretoria.

d) Consolidagédo do estatuto social conforme anexo 01

e) Outros assuntos de interesse social.

Curitiba, 27 de margo de 2026.

Jodo Cesar Fernandes Pessbéa
Diretor Presidente

GPM EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS S/A
CGC/MF 75.204.354/0001-57

AVISO AOS ACIONISTAS
Acham-se a disposi¢cdo dos acionistas na sede da Companhia a rua
Emiliano Perneta, 659 SL 04, os documentos de que trata o artigo n°® 133 da lei
6.404 de 15/12/1976, ou seja, o Balango Geral e as Demonstracdes
Financeiras pertinentes ao exercicio social encerrado em 31.12.2025.

CONVOCAGAO
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

Séo convidados os senhores acionistas a se reunirem em

Assembléia Geral Ordinaria, a se realizar no dia 29 de abril de 2026, sendo

a primeira chamada as 15:00h e a segunda chamada as 15h30min, na Rua

Emiliano Perneta, n. ° 659 — Piso P, nesta Capital, a fim de deliberarem

sobre a seguinte ordem do dia:

a) Prestagdo de contas dos administradores, exame, discussdo e
votagdo das demonstragoes financeiras e resultados do exercicio
social encerrado em 31.12.2025.

b) Destinagao do lucro de exercicio encerrado em 31.12.2025.

c) Consolidacgéo do estatuto social conforme anexo 01

d) Outros assuntos de interesse social.

Curitiba, 27 de margo de 2026.

Joao Cesar Fernandes Pessé6a
Diretor Presidente

EDITAL DE CONVOCAGAO DA ASSEMBLEIA GERAL
ORDINARIA e EXTRAORDINARIA DA
COPADUBO ADMINISTRAGAO DE IMOVEIS S/A
CNPJ n° 01.137.349/0001-32

Ficam convocados os senhores acionistas da Copadubo
Administragdo de Imoéveis S/A, CNPJ/MF sob n°
01.137.349/0001-32 para comparecerem a Assembleia Geral
Ordinaria e Extraordinaria, a ser realizada no dia 28 de abril
de 2026

A Assembleia sera realizada de forma PRESENCIAL, na sede
do Sindicato dos Transportadores Rodoviarios Autdnomos de
Bens de Paranaguad, situada na Avenida Gabriel de Lara, 2247,
Rocio, Paranagua/PR.

A Assembleia acontecera as 17h15, em primeira convocagéo,
com a presenga da totalidade do capital social votante, em
segunda convocagdo as 18h15, com qualquer numero do
capital social.

A Assembileia deliberara sobre as seguintes ordem do dia:

a) Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e
votar as demonstragdes financeiras referentes ao exercicio
social encerrado em 31/12/2025;

b) Deliberar sobre a destinagéo do lucro liquido do exercicio
encerrado em 31/12/2025 e a eventual distribuicdo de
dividendos;

c) Fixar o montante global anual da remuneragdo dos
administradores e dos integrantes do Conselho de
Administragéo; e

d) Examinar, discutir e votar sobre a previsdo orgamentaria da
Companhia para o Exercicio de 2026.

Conforme disposto no art. 133 da Lei 6.404/76, os diretores da
Companhia comunicam que estdo a dlsposm:ao dos acionistas,
na sede da companhia no departamento
financeiro/administrativo, os seguintes documentos:

a) relatério de administracdo sobre os negdcios sociais e os
principais fatos administrativos do exercicio de 31/12/2025; e
b) coépia das demonstragdes financeiras do exercicio
31/12/2025.

Informagdes Gerais: 0 acionista, seu representante legal ou

procurador, para participar da Assembleia devera observar as

disposi¢cdes previstas no artigo 126 da Lei n° 6.404/76,

apresentando o documento habil para sua identificagao.
Paranagua, 24 de margo de 2026.

Danilo Martins de Souza
Diretor Operacional

www.bemparana.com.br

3

Este documento foi assinado digitalmente por Editora Bem Parana Ltda.

Para verificar as assinaturas va ao site http://assinaturas.certisign.com.br e utilize o cédigo 1BC0-D979-37A8-92C9.



Acesse também pelo link:

https://lwww.bemparana.
publicidade-legal/formato/digital/

Publicidade Leqal
Edicao Digita

com.br/

Curitiba, sequnda-feira, 30 de marco de 2026

comercial@bemparana.com.br

8

cruPO | QU
AGUIABRANCA

Divisao Comércio

Savana

24.706.364/0001-50

Savana comércio de veiculos LTDA

£ com satisfacdo que apresentamos as Demonstracdes Contabeis da SAVANA COMERCIO DE VEICULOS
LTDA, referentes ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025. A empresa foi fundada em
2016, com sede em Sdo José dos Pinhais, Parana, e tem como objetivo o comércio e agenciamento
de automoveis e pecas da marca Mercedes-Benz, além de oferecer servigos de assisténcia técnica e
vender veiculos novos e usados. Atuando também nos estados de Parand, Santa Catarina e Séo
Paulo e Espirito Santo. No decorrer do ano de 2025, a SAVANA COMERCIO DE VEICULOS registrou
receita liquida de R$ 1,7 bilhdes, evidenciando o volume de operagdes realizadas no periodo. Em
2025, a Companhia registrou redugdo no EBITDA em relagdo a 2024, refletindo menor geragdo
operacional no periodo. Em contrapartida, houve significativa reducdo do endividamento total,
mantendo a divida liquida negativa e um nivel de alavancagem confortavel, o que demonstra solidez
na estrutura financeira. A medida que nos dirigimos ao ano de 2026, a Companhia esta confiante
em suas perspectivas de crescimento continuo. Continuaremos a investir em inovacdo, expansao e
exceléncia operacional, mantendo nosso compromisso com a satisfacao do cliente, a qualidade dos
produtos e servigos e a geragdo de valor para os acionistas. A SAVANA COMERCIO DE VEICULOS

Ativo Controladora Consolidado
Nota 2025 2024 2025 2024
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 6 67.438 82.462 70.464 83.669
Fundo de capitalizacdo de concessionarias 7 83.908 81.791 83.908 81.791
Contas a receber 8 249.929 230.762 260.077 239.950
Estoques 9 150.205 220.219 157.618 228.527
Tributos a recuperar 10 80.093 80.400 80.274 80.493
Adiantamento a fornecedores 11 10.291 2.718 10.300  2.721
Créditos diversos e outros 11 1.925 2.116 2.060 2.179
Instrumentos financeiros derivativos 4.5 1.678 - 1.678 -
Contas a receber de partes relacionadas 12 2.022 870 1.832 845
647.489 701.338 668.211 720.175
Nao circulante
Depositos judiciais 20.1 158 198 158 198
Créditos diversos e outros 10 - 675 - 737
Instrumentos financeiros derivativos 4.5 - 6.030 - 6.030
Direito de Uso de Ativos 17 a) _18.007 _ 18.069 _ 18.122 _ 18.280
18.165 24.972 18.280 25.245
Investimento 13 19.099 17.021 - -
Imobilizado liquido 14 11997 12.446 13.395 14.414
Intangivel liquido 15 _ 3.967 _11.41 3. 11.4
35.063 _40.886 _17.363 _25.835
Total do ativo 700.717 767.196 703.854 771.255

As notas explicativas sdo parte integrante das del

Relatorio da Administracao
agradece a confianca e o apoio de nossos clientes, colaboradores, parceiros e acionistas, e esta

Controladora Consolidado
2 2 2 2

Balangos Patrimoniais em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)

comprometida em continuar a ser uma referéncia no mercado em que atua, gerando resultados soli- 025 024 025 2024
qos e sustentaveis. A contribuicdo das diversas areas do Grupo para os resultados e o patrimonio EBITDA Ajustado 66.754 79.657 70.277 82.842
liquido pode ser melhor entendidos pelos quadros abaixo: Endividamento Curto Prazo 97.825 52.527  97.825 52.527
____ Controladora ____ Consolidado  Endividamento Longo Prazo 20.000 121.005  20.000 121.005
EBITDA 2025 2024 2025 _ 2024  Instrumentos Financeiros 2.100 _(4.704) 2.100 _(4.704)
Lucro Liquido do Exercicio 32.322 36.929 32.322 36.929 Endividamento Total 119.925 168.828 119.925 168.828
(+) Tributos sobre o lucro 14.652  18.443  15.579  19.159  (aixa e equivalentes de caixa e fundo de capitalizacio 151.346 164.253 154.372 165.450
(+/-) Resultado Financeiro 10.722  13.431 10.737  13.660  Divida Liquida (31.421) 4575 (34.447) 3.368
(+/-) Resultado de Participagdes Societarias (2.077) _(1.344) - - C s (Divida Liquida / Ebtida) (0,47) __ 0,06 _ (0,49) _ 0,04
EBIT 55.619 _67.459 _ 58.638 _69.748 Por fim, a Companhia acredita que tem adotado medidas importantes e necessarias para que conti-
(+) Depreciacdes/Amortizacdes 5.612 _ 5.092 _ 6.291 _ 5.715 nue a prestar um excelente servico aos clientes e parceiros, consolidando-se como referéncia no
EBITDA L 61.232 72.552 _ 64.929 _75.463 mercado em que atua, crescendo com rentabilidade, organizacio e seguranca nas operagdes. Por
(+/-) Receitas/Despesas Nao Operacionais 5.522  7.106 5.348  7.379  isso, a Companhia acredita em um 2026 de resultados ainda melhores.
Demonstragdes do resultado
Passivo e patriménio liquido Controladora Consolidado Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)
Nota 2025 2024 2025 2024 Controladora Consolidado
Circulante Nota 2025 2024 2025 2024
Empréstimos e financiamentos 16 101.603 53.853 101.603 53.853 Receita operacional Liquida 23 1.792.136 1.729.373 1.844.844 1.773.385
Fornecedores 18 279.379 301.559 281.338 304.148 Custo dos veiculos vendidos e
Obrigagdes trabalhistas e tributarias 19 11.540 15.380 12.424 16.096 Servicos prestados 24 (1.602.946) (1.532.978) (1.647.794) (1.573.074)
Adiantamento de clientes e outras obrigagdes 20 22.098 31502 22.442 32.287 Lucro operacional bruto . 189.190  196.395  197.050  200.311
Contas a pagar para partes relacionadas 12 2484 4392 2.294 4116 Administrativas, comerciais e gerais 25 (128.028)  (122.076) (133.027)  (126.652)
Passivo de arrendamento 17b) _ 2.213 _ 1.990 _ 2.352 _ 2.094 Outras (despesas)/receitas operacionais 26 (5.542) (6.860) (5.383) (3.911)
%419.317 408.766 422.453 412.594 Resultado de equivaléncia patrimonial 13.3 2.077 1.344 - -
Nio circulante Receitas (despesas) operacionais (131.493) (127.592) (138.410) (130.563)
Empréstimos e financiamentos 16 20,000 121.005 20.000 121.005 Lucro operacional antes
Provisdo para demandas judiciais 21 199 546 199 644 do resultado financeiro 57.697 68.803 58.640 69.748
Passivo de arrendamento 17b) _17.204 _16.792 _17.205 _16.925 gesp?tsasf?nance}fas (437-242% (324602133 (438%5;3 (3;65§§>g
eceitas nnanceiras . .| o B
Patriménio liquido 2 37.403 138,343 37.404 138.574 o cultado Financeiro 27 _(10.722) _ (13.431) _ (10.737) _ (13.660)
Capital social 28.040 28.040 28.040 28.040 Lucroantes da provisio paraoIRe CS 46.975 55.372 47.903 56.088
Reserva de retencdo de lucros 27.373 27.373 27373 27.373 Re(Ssobreolucro 28 _ (14.652) _ (18.443) _ (15.580) _ (19.159)
Reservas de incentivos fiscais 17.592  17.592 17.592  17.592 tﬂgg {:gﬂ:gg g:ﬁ?uei:/c;la:- 32.323 36.929 32.323 36.929
Reserva Especial 170.992 148.214 170.992 148.214 .
Outros Resultados abrangentes - (1.132) - (1.132) Controladores 32.323 36.929 32.323 36.929

243,997 220.087 243.997
700.717 767.196 703.854

220.087
771.255

Total do passivo e do patrimdnio liquido
monstragdes contabeis individuais e consolidadas

Demonstragoes das mutagoes do patrimonio liquido - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)

Capital Reserva de Lucros Lucro do Outros resultados

social Reserva de retencdo de lucros Reserva Especial Reserva de incentivos fiscais Exercicio abrangentes Total
Saldos em 31 de dezembro de 2023 28.040 27.373 127.038 17.592 - (173) 199.870
Lucro liquido do exercicio - - - - 36.929 - 36.929
Distribuicdo de lucros - - - - (9.767) - (9.767)
Distribuicdo de lucros - ndo Controladores - - - - (5.986) - (5.986)
Integralizacdo de Capital Social - - - - - - -
Constituicdo de reserva - - 21.176 - (21.176) - -
Outros resultados abrangentes com Hegde Fluxo de Caixa - - - - - (959)  (959)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 28.040 27.373 148.214 17.592 - (1.132) 220.087
Lucro liquido do exercicio - - - - 32323 - 32323
Distribuicdo de lucros - - (5.918) - - - (5.918)
Distribuicdo de lucros - ndo Controladores - - (3.627) - - - (3.627)
Constituicdo de reserva - - 32.323 - (32.323) - -
Outros resultados abrangentes com Hegde Fluxo de Caixa - - - - - 1.132 _ 1.132
Saldos em 31 de dezembro de 2025 28.040 27.373 170.992 17.592 - - 243.997

As notas explicativas sao parte integrante das del

1. Contexto operacional: A Empresa faz parte do Grupo Aguia Branca, o qual possui negdcios nas
areas de logistica, transporte rodoviario, transporte aéreo e comércio de veiculos e pecas. A ativi-
dade relacionada com a area de comércio de veiculos e pegas é desenvolvida pela Empresa em
conjunto com outras empresas do Grupo. Em 2025, foram realizadas a venda no total de 3.354
unidade de veiculos novos, possuindo 495 funcionarios no final de 2025. 2. Apresentagao das
demonstracdes contédbeis e politicas contabeis materiais: 2.1. Base de preparacdo: 2.1.1. De-
claragao de conformidade (com relagao as normas IFRS e as normas do CPC): As Demonstracoes
Contabeis individuais e consolidadas foram aprovadas para a emissdo pela diretoria da Empresa em
27 de marco de 2026, considerando os eventos subsequentes ocorridos até esta data. As demonstra-
cOes contabeis individuais e consolidadas foram preparadas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil que compreendem os pronunciamentos, interpretacdes e orientagdes do Comité
de Pronunciamentos Contabeis (CPC). As demonstragoes contabeis individuais e consolidadas foram
elaboradas com base no custo histérico, exceto por determinados instrumentos financeiros mensu-
rados pelos seus valores justos. As politicas contabeis significativas adotadas pela Empresa estdo
descritas nas notas explicativas especificas, relacionadas aos itens apresentados; aqueles aplicaveis,
de modo geral, em diferentes aspectos das demonstragdes contabeis, estdo descritos a seguir. As
demonstracdes contabeis individuais e consolidadas da Empresa apresentam informagées compara-
tivas em relagdo ao exercicio anterior. As demonstragdes contébeis individuais e consolidadas estdao
apresentadas em Reais, que também é a moeda funcional da Empresa. 2.2. Resumo das politicas
contabeis materiais: As politicas contabeis materiais aplicadas na preparacdo dessas demonstra-
coes contabeis individuais e consolidadas estdo sumariadas abaixo. Essas politicas foram aplicadas
de modo consistente nos exercicios apresentados. 2.2.1. Caixa e equivalentes de caixa e titulos
e valores mobiliarios: a) Caixa e equivalentes de caixa: Caixa e equivalentes de caixa incluem os
numerérios em espécie, depositos bancarios, investimentos de curto prazo de alta liquidez, resgata-
veis em até trés meses ou menos, com risco insignificante de mudanca de valor justo e com o obje-
tivo de atender a compromissos de curto prazo. b) Titulos e valores mobiliarios: Os titulos e va-
lores mobiliarios referem-se aos investimentos de alta liquidez, resgatéveis em até trés meses, cuja
intencdo da Diretoria ndo objetiva a atender compromissos de curto prazo. 2.2.2. Ativos financei-
ros: a) Classificagdo: No reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado como mensura-
i) custo amortizado; (ii) valor justo por meio de outros resultados abrangentes (“FVOCI");
) valor justo por meio do resultado (“FVTPL”). Um ativo financeiro é mensurado ao custo
amortizado se satisfizer ambas as condigdes a sequir: (i) o ativo & mantido dentro de um modelo de
negocios com o objetivo de coletar fluxos de caixa contratuais; e (ii) os termos contratuais do ativo
financeiro ddo origem, em datas especificas, aos fluxos de caixa que sdo apenas pagamentos de
principal e de juros sobre o valor principal em aberto. Um ativo financeiro & mensurado no FVOCI
somente se satisfizer ambas as condicdes a seguir: (i) o ativo & mantido dentro de um modelo de
negocios cujo objetivo é alcancado tanto pela coleta de fluxos de caixa contratuais como pela
venda de ativos financeiros; e (ii) os termos contratuais do ativo financeiro ddo origem, em datas
especificas, a fluxos de caixa que representam pagamentos de principal e de juros sobre o valor
principal em aberto. Todos os outros ativos financeiros sao classificados como mensurados ao valor
Jjusto por meio do resultado. Adicionalmente, no reconhecimento inicial, a empresa pode, irrevoga-
velmente, designar um ativo financeiro, que satisfaca os requisitos para ser mensurado ao custo
amortizado, ao FVOCI ou mesmo ao FVTPL. Essa designacao possui o objetivo de eliminar ou reduzir
significativamente um possivel descasamento contabil decorrente do resultado produzido pelo res-
pectivo ativo. b) Reconhecimento e mensuragao: As compras e as vendas de ativos financeiros sao
reconhecidas na data da negociacdo. Os investimentos sdo, inicialmente, reconhecidos pelo valor
justo, acrescidos dos custos da transagao para todos os ativos financeiros nao classificados como ao
valor justo reconhecido no resultado. 0 valor justo dos investimentos com cotagao publica & base-
ado no preco atual de compra. Se o mercado de um ativo financeiro ndo estiver ativo, a Empresa
estabelece o valor justo por meio de técnicas de avaliagdo. Essas técnicas incluem o uso de opera-
coes recentes contratadas com terceiros, a referéncia a outros instrumentos que sdo substancial-
mente similares, a analise de fluxos de caixa descontados e os modelos de precificagdo de opgoes,
privilegiando informacdes de mercado e minimizando o uso de informacdes geradas pela Adminis-
tracdo. c) Valor recuperavel (impairment) de ativos financeiros - ativos mensurados ao custo
amortizado: A empresa avalia no final de cada periodo de relatdrio se ha evidéncia objetiva de que
um ativo financeiro ou Grupo de ativos financeiros esteja deteriorado. Os critérios utilizados pela
Companhia para determinar se ha evidéncia objetiva de uma perda por impairment incluem: (i) di-
ficuldade financeira significativa do emissor ou tomador; (ii) uma quebra de contrato, como inadim-
pléncia ou atraso nos pagamentos de juros ou de principal; (iii) probabilidade de o devedor declarar
faléncia ou reorganizagdo financeira; e (iv) extingdo do mercado ativo daquele ativo financeiro em
virtude de problemas financeiros. d) Desreconhecimento de ativos financeiros: Um ativo finan-
ceiro (ou, quando for o caso, uma parte de um ativo financeiro ou parte de um Grupo de ativos fi-
nanceiros semelhantes) é baixado principalmente quando: (i) os direitos de receber fluxos de caixa
do ativo expirarem; e (ii) a Companhia transferiu os seus direitos de receber fluxos de caixa do
ativo ou assumiu uma obrigacdo de pagar integralmente os fluxos de caixa recebidos, sem demora
significativa, a um terceiro por forca de um acordo de “repasse”; e (a) a Companhia transferiu
substancialmente todos os riscos e beneficios relativos ao ativo; ou (b) a Companhia nao transferiu
e ndo reteve substancialmente todos os riscos e beneficios relativos ao ativo, mas transferiu o
controle sobre esse ativo. Quando a Companhia tiver transferido seus direitos de receber fluxos de
caixa de um ativo, ou tiver executado um acordo de repasse e nao tiver transferido ou retido subs-
tancialmente todos os riscos e beneficios relativos ao ativo, um ativo é reconhecido na extensdo do
envolvimento continuo da Companhia com esse ativo. 2.2.3. Passivos financeiros: a) Reconheci-
mento e mensuragao: Um passivo financeiro é classificado como mensurado pelo valor justo por
\meio do resultado caso seja definido como mantido para negociagdo ou designado como tal no
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momento do seu reconhecimento inicial. Os custos da transagdo sao reconhecidos no resultado
conforme incorridos. Esses passivos financeiros sao mensurados pelo valor justo e eventuais mudan-
cas no valor justo, incluindo ganhos com juros e dividendos, sdo reconhecidas no resultado do
exercicio. Os passivos financeiros da Companhia, que sdo inicialmente reconhecidos a valor justo, e
incluem contas a pagar a fornecedores e outras contas a pagar, empréstimos e financiamentos e
instrumentos financeiros derivativos. Os empréstimos e financiamentos sao acrescidos do custo da
transacdo diretamente relacionado e amortizados ao resultado junto dos encargos financeiros e
afetam a determinacdo da taxa de juros efetiva. b) Mensuragdo subsequente: Apos o reconheci-
mento inicial, empréstimos e financiamentos, fornecedores e contas a pagar sdo mensurados subse-
quentemente pelo custo amortizado, utilizando o método da taxa de juros efetiva. c) Custos de
empréstimos: Os custos de empréstimos atribuidos a aquisicdo, construcdo ou producao de um
ativo que, necessariamente, demanda um periodo de tempo substancial para ficar pronto para seu
uso ou venda pretendidos sao capitalizados como parte do custo destes ativos durante o periodo de
construgdo ou producdo. Custos de empréstimos sao juros e outros custos em que a Companhia in-
corre em conexdo com a captacdo de recursos. d) Desreconhecimento de passivos financeiros: Um
passivo financeiro é baixado quando a obrigagao for revogada, cancelada ou expirar. Quando um
passivo financeiro existente for substituido por outro do mesmo mutuante com termos substancial-
mente diferentes, ou os termos de um passivo existente forem significativamente alterados, essa
substituicdo ou alteragdo é tratada como baixa do passivo original e reconhecimento de um novo
passivo, sendo a diferenga nos correspondentes valores contabeis reconhecidos na demonstracao do
resultado. 2.2.4. Instrumentos Financeiros derivativos e atividades de hedge: Os instrumentos
financeiros incluem as operacdes de Swap, e sao reconhecidos de acordo com o CPC 48 - Instrumen-
tos Financeiros. Inicialmente, exceto pelas contas a receber que sao reconhecidas ao seu prego de
transagdo (conforme CPC 47), os instrumentos financeiros sao mensurados ao seu valor justo e
acrescidos, no caso de instrumentos financeiros que ndo sejam mensurados ao valor justo por meio
do resultado, dos custos de transagao que sejam diretamente atribuiveis a sua aquisiao ou emissao.
A classificagdo de instrumentos financeiros de acordo com o CPC 47 estd demonstrada na Nota 3.5
- Instrumentos financeiros por categoria. 2.2.5. Contas a receber de clientes: As contas a receber
de clientes correspondem aos valores a receber de clientes pela venda de mercadorias no decurso
normal das atividades da Companhia. Se o prazo de recebimento é equivalente ha um ano ou menos
(ou outro que atenda o ciclo normal da Companhia), as contas a receber sao classificadas no ativo
circulante. Caso contrério, estdo apresentadas no ativo ndo circulante. As contas a receber de
clientes sdo, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo
custo amortizado com o uso do método da taxa efetiva de juros menos as perdas estimadas das
contas a receber (impairment). Na pratica sao normalmente reconhecidas ao valor faturado, ajusta-
do pela provisdo para impairment, se necessaria. 2.2.6. Perda Estimada com Crédito de Liquida-
cao Duvidosa (PECLD): As perdas estimadas com crédito de liquidagao duvidosa das contas a rece-
ber sdo calculadas com base na analise do “aging list”, provisionando os itens de longa data, mas
também considerando as perdas avaliadas como provaveis, cujo montante é considerado pela Dire-
toria da Empresa como suficiente para cobrir eventuais perdas na realizacao das contas a receber,
com base nos histéricos de perdas. As despesas com a constituicdo da perda estimada com crédito
de liquidacao duvidosa sdo registradas na rubrica “Despesas com vendas” na demonstragdo do resul-
tado individual e consolidado. Quando nao existe expectativa de recuperacdo destes créditos, os
valores creditados na rubrica “Perda estimada com crédito de liquidacao duvidosa” sdo revertidos
contra a perda constituida. 2.2.7. Estoques: De acordo com o IAS 2/CPC 16 R1 - Estoques, os esto-
ques sdo registrados ao custo médio de aquisi¢do ou produgdo, que ndo supera os valores de mer-
cado ou valor liquido de realizagdo. O custo desses estoques & reconhecido no resultado quando da
venda ou perecimento. 0 custo dos produtos acabados e dos produtos em elaboracdo compreende
matérias-primas, mao de obra direta, outros custos diretos e despesas gerais de producao relaciona-
das (com base na capacidade operacional normal), exceto os custos dos empréstimos tomados. O
valor realizavel liquido é o prego de venda estimado para o curso normal dos negdcios, menos os
custos estimados de conclusdo e os custos estimados necessarios para efetuar a venda. 2.2.8. Imo-
bilizado: Avaliado ao custo de aquisido e/ou construcdo, acrescido de juros capitalizados durante
o periodo de construcdo, quando aplicavel para casos de ativos qualificaveis, e reduzido pela depre-
ciagao acumulada e pelas perdas por “impairment”, quando aplicavel. Os direitos que tenham por
objeto bens corporeos destinados a manutencdo das atividades da Empresa e de suas controladas,
originados de operagdes de arrendamento mercantil do tipo financeiro, sdo registrados como se
fosse uma compra financiada, reconhecendo no inicio de cada operacdo um ativo imobilizado e um
passivo de financiamento, sendo os ativos também submetidos as depreciacdes calculadas de acordo
com as vidas (teis estimadas dos respectivos bens ou duracao do contrato, nos casos em que nao
ha a opgdo de compra. Terrenos nao sdo depreciados. A depreciacao dos demais ativos é calculada
pelo método linear, para distribuir seu valor de custo ao longo da vida (til estimada, como segue:

Ano
Edificacdes 10 anos
Maquinas e equipamentos 10 anos
Veiculos 5 anos
Moveis e utensilios 10 anos
Equipamentos de informética 5 anos
Instalagoes 10 anos

0s valores residuais e a vida Gtil dos ativos sdo revisados e ajustados, se apropriado, ao final de cada
exercicio. Os ganhos e as perdas em alienagdes sdo apurados comparando-se o valor da venda com
o valor residual contabil e sdo reconhecidos na demonstragdo do resultado. 2.2.9. Avaliacdo do
valor recuperavel dos ativos: Os valores contabeis liquidos dos ativos sdo avaliados anualmente
para identificar evidéncias de perdas nao recuperaveis, ou, ainda, sempre que eventos ou alteragoes

N&o controladores - - - -
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracoes contébeis individuais e consolidadas

Demonstragdes do resultado abrangente
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
2025 _ 2024 _ 2025 _ 2024
Lucro liquido do exercicio 32.323 36.929 32.323 36.929
Outros resultados abrangentes com Hegde Fluxo de Caixa 1.132  (959) 1.132  (959)

Total de resultados abrangentes do exercicio,
liquido de impostos 33.455 35.970 33.455 35.970
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contébeis individuais e consolidadas

Demonstragées dos fluxos de caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Lucro liquido do exercicio 32.323 36.929 32.323 36.929
Despesas (Receitas) que nao afetam o caixa

Depreciagoes 1.030 749 1.370  1.053
Amortizagoes 9.293 1.861 9.534  2.060
Custo liquido de ativos alienados 5.480  4.495 5.486  4.553
Equivaléncia patrimonial (2.077)  (1.344) - -
Provisdo para demandas judiciais (347) 189 (445) 280
Valor justo de instrumentos financeiros derivativos 1.132 (960) 1.132 (960)
Lucro liquido ajustado 46.834 41.919  49.400 43.915
Aumento/ (redugdo) de ativos e passivos
Contas a receber (19.167)  5.208 (20.127)  4.813
Estoques 70.013 (13.155)  70.911 (14.266)
Tributos a recuperar 307 (16.123) 219 (16.109)
Créditos diversos e outros 866 256 856 294
Adiantamento a fornecedores (7.573) (653)  (7.579) (635)
Fundo de capitalizacdo de concessionarias (2.117) 27.861 (2.117) 27.861
Instrumentos financeiros Derivativos 4.352  (6.030) 4.352  (6.030)
Contas a receber de partes relacionadas (1.152) (333)  (1.106) (551)
Depositos judiciais 40 70 40 70
Direito de Uso 62 (13.026) 158 (11.175)
Contas a pagar para partes relacionadas (1.908) 1.578  (1.704) 1.602
Fornecedores (22.180)  1.729 (22.810)  2.292
Obrigagoes trabalhistas e tributarias (3.840)  3.398  (3.669)  3.464
Adiantamento de clientes e outras obrigacdes (9.494) 18.501  (9.845) 18.680
Passivo de Arrendamento 635 _13.318 534 _11.456
Caixa lig. gerado provenientes das ativ. operacionais 55.678 64.518 57.513 65.681
Fluxo de Caixa das Atividades de investimentos
Aquisicao de imobilizado (7.902) (3.003) (7.918) (3.030)
Aquisicdo de intangivel - 7.263 - 7.265
Caixa liquido (c ido) gerado p

das atividades de investimentos (7.902)  4.260 (7.918)  4.235
Fluxo de Caixa das Atividade de financiamentos
Capitacdo/Pagamento de empréstimos (53.255) 12.016 (53.255) 12.016
Distribuicao de lucros (9.545) (15.753)  (9.545) (15.753)
Caixa lig. (consumido) provenientes das ativ. de financ. (62.800) (3.737) (62.800) (3.737)
(Redugdo)Aumento liquida(o) de caixa e equiv.de caixa (15.024) 65.041 (13.205) 66.179
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 82.462 17.421  83.699 17.490
Caixa e equivalentes de caixa no fim do periodo 67.438 _82.462 _ 70.494 _83.669

(Redugdo) Aumento liquida(o) de caixa e equiv.de caixa (15.024) 65.041 (13.205) 66.179
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes contébeis individuais e consolidadas

significativas nas circunstancias indicarem que o valor contébil pode néo ser recuperével. Quando
aplicavel, se houver perda decorrente das situacdes em que o valor contéabil do ativo ultrapasse seu
valor recuperavel. Para fins de avaliacdo do valor recuperavel, os ativos sdao agrupados nos menores
niveis para os quais existam fluxos de caixa identificaveis separadamente (Unidades Geradoras de
Caixa - UGCs). 2.2.10. Empréstimos e financiamentos: Os empréstimos e financiamentos séo re-
conhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos incorridos na transagdo e sao, subse-
quentemente, demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer diferenca entre os valores captados
(liquidos dos custos da transagao) e o valor de liquidacdo é reconhecida na demonstragéo do resul-
tado durante o periodo em que os empréstimos estejam em aberto, utilizando o método da taxa
efetiva de juros. Os empréstimos e financiamentos sdo classificados como passivo circulante, a
menos que a Empresa tenha um direito incondicional de diferir a liquidagdo do passivo por, pelo
menos, 12 meses apos a data do balango. 2.2.11. Reconhecimento de receita: A receita é apre-
sentada liquida de impostos, devolugées, abatimentos e descontos, bem como apds a eliminacao das
vendas entre as empresas do grupo para efeitos de consolidacdo. O seu reconhecimento estd de
acordo com o CPC 47 - Receita com contratos de clientes, que estabelece um modelo de cinco etapas
para determinar como e em que momento serd reconhecida, bem como sua mensuracdo, desde que
as receitas e custos possam ser mensurados com seguranga. Além disso, critérios especificos para
cada uma das atividades da Companhia devem ser atendidos, conforme descricdo a seguir: a) Venda
de produtos: As empresas do grupo beneficiam e vendem diversos produtos, tais como, veiculos
novos, usados e pegas de reposicao da marca Mercedes-Benz, venda de pneus novos da marca Mi-
chelin. A Empresa adota como politica de reconhecimento de receita a data em que o produto &
entregue ao comprador. b) Venda de servigos: As empresas do grupo realizam a prestacao de ser-
vicos de assisténcia técnica automotiva da marca Mercedes-Benz e servio de recapagem e monta-
gem de pneus da marca Michelin. A receita pela prestacdo de servigos é reconhecida tendo como
base os servigos realizados durante o periodo até a data do balango. 2.3. Pronunciamentos novos
e revisados aplicados pela primeira vez em 2025: As novas normas IFRS somente serdo aplicadas
no Brasil apds a emissao das respectivas normas em portugués pelo Comité de Pronunciamentos
Contébeis e aprovagao pelo Conselho Federal de Contabilidade. As novas normas IFRS somente serao
aplicadas no Brasil apos a emissdo das respectivas normas em portugués pelo Comité de Pronuncia-
mentos Contabeis e aprovacdo pelo Conselho Federal de Contabilidade. a) Alteragoes na IAS 21/
CPC 02 (R2) - Efeitos das mudancas nas taxas de cambio e conversdo de demonstracdes con-
tabeis: A IAS 21/CPC 02 (R2), antes das Alterages, ndo incluia requisitos explicitos para a deter-
minagdo da taxa de cambio quando uma moeda ndo é conversivel em outra, o que levava a diver-
géncias na pratica. Uma moeda é considerada conversivel quando a entidade consegue trocala por
outra moeda por meio de mercados ou mecanismos cambiais que gerem direitos e obrigacdes exigi-
veis, sem atrasos indevidos na data de mensuracdo e para o fim determinado. Por outro lado, uma
moeda ndo é tratada como conversivel se, na data de mensuragdo e para o proposito especificado,
a entidade s6 puder obter da outra moeda um valor meramente simbalico ou irrelevante. As altera-
¢Ges incluem principalmente o seguinte: ® Requisitos para avaliar quando uma moeda & conversivel
em outra e quando ndo é; ® Requisitos para estimar a taxa de cambio a vista quando uma moeda
ndo é conversivel em outra; ® Requisitos adicionais de divulgacdo quando uma entidade estima a
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taxa de cambio a vista porque uma moeda nao é conversivel em outra; ® Orientagdes m
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de aplicacdo para ajudar as entidades a avaliar se uma moeda & conversivel em outra e a estimar a
taxa de cambio a vista quando uma moeda nédo é conversivel; ® Exemplos ilustrativos; e, ® Altera-
coes a IFRS 1/CPC 37 (R1) - Adogao Inicial das Normas Internacionais de Relatério Financeiro - para
alinhar os requisitos relacionados & hiperinflagao severa a IAS 21/CPC 02 (R2) alterada. A Entidade
adotou as alteragdes & IAS 21/CPC 02 (R2) pela primeira vez no exercicio corrente, entretanto, apds
analise interna, concluimos que tais alteracdes ndo acarretam impactos para a Entidade, por trés
razbes principais: ® a Entidade ndo opera em ambientes com restricoes cambiais relevantes; ® a
Entidade ndo mantém operagdes no exterior ou estruturas societarias que dependam de conversao
complexa de demonstragdes contabeis; e, ® Nossos fluxos financeiros e transagbes em moedas es-
trangeiras ja sequem praticas compativeis com o tratamento previsto pela norma. Diante disso,
concluimos que as revisdes introduzidas no CPC 02 (R2) ndo alteram a contabilizagdo, mensuragao
ou divulgacao das operagdes da Entidade, ndo havendo impactos relevantes nas demonstracoes
contabeis ou em nossos procedimentos internos. b) Exemplos ilustrativos para divulgacao nas
Demonstracoes Contdbeis sobre incerteza relacionadas ao clima: Durante novembro de 2025, o
Conselho de Normas Internacionais de Contabilidade (IASB) publicou exemplos ilustrativos de divul-
gacao sobre incertezas relacionadas ao clima. Como esses exemplos ilustrativos acompanham mate-
riais para as Normas Contdbeis IFRS, esses exemplos ndo tém data de vigéncia. No entanto, espera-
-se que as entidades as implementem em tempo habil. A Entidade ndo adotou antecipadamente as
IFRS S1 - Requisitos gerais para divulgacdo de dados financeiros relacionados a sustentabilidade e
IFRS S2 - Divulgagdes Relacionadas ao clima, obrigatorias para os exercicios iniciados em ou apos
1° de janeiro de 2026, com isso os exemplos ilustrativos trazidos pelo IASB ndo impactaram estas
Demonstragdes Contabeis. 2.4. Novas normas, revisoes e interpretagdoes emitidas que ainda nao
entraram em vigor em 31 de dezembro de 2025: Para as seguintes normas ou alteragdes a admi-
nistragdo ainda ndo determinou se havera impactos significativos nas demonstracdes contabeis da
Entidade, a saber: a) Alteracdes na IFRS 7/CPC 40 (R1) e IFRS 9/CPC 48 - classificacao e mensuragao
de instrumentos financeiros e contratos que fazem referéncia a eletricidade dependente da natureza
- efetiva para periodos iniciados em ou apés 01/01/2026; b) Alteracdes na IFRS 7/CPC 40 (R1) e
IFRS 9/CPC 48 - podem afetar significativamente como as entidades contabilizam o desreconheci-
mento de passivos financeiros e como os ativos financeiros sao classificados quando estes utilizam
sistemas de transferéncia eletronica para liquidacao - efetiva para periodos iniciados em ou apds
01/01/2026; c) Melhorias anuais nas Normas Contébeis IFRS - Volume 11 - Alteracdes & IFRS 1
Adocao Inicial das Normas Internacionais de Contabilidade, IFRS 7 Instrumentos Financeiros: Evi-
denciagdo, IFRS 9 Instrumentos Financeiros, IFRS 10 Demonstragées Consolidadas e IAS 7 Demons-
tracdo dos Fluxos de Caixa. Essas melhorias ndo criam novas normas, mas aprimoram a coeréncia e
aplicacdo pratica das normas existentes - efetiva para periodos iniciados em ou apds 01/01/2026;
d) IFRS 18 Apresentacdo e Divulgacdo nas DemonstragGes Financeiras. A nova norma, que foi emi-
tida pelo IASB em abril de 2024, substitui a IAS 1/CPC 26 R1 e resultara em grandes alteragdes as
Normas Contabeis IFRS, incluindo a IAS 8 Base de Preparacdo de Demonstragdes Financeiras (reno-
meada de Politicas Contabeis, Mudancas nas Estimativas Contabeis e Erros). Embora a IFRS 18 nao
tenha qualquer efeito sobre o reconhecimento e a mensuragao de itens nas demonstracées financei-
ras consolidadas, espera-se que tenha um efeito significativo na apresentagéo e divulgacdo de de-
terminados itens. Essas mudancas incluem categorizagdo e subtotais na demonstragdo do resultado,
agregacao/desagregacao e rotulagem de informagoes e divulgacao de medidas de desempenho de-
finidas pela administracao. Uma norma correlata ainda nao foi emitida no Brasil - efetiva para peri-
odos iniciados em ou apds 01/01/2027; e) Alteragdes na IFRS 19 Subsidiarias sem Responsabilidade
Pdblica: Divulgacdes - permite que as subsidiarias elegiveis apliquem as Normas Contabeis em IFRS
com os requisitos de divulgagdo reduzidos da IFRS 19 - efetiva para periodos iniciados em ou apos
01/01/2027; Atualmente, a Entidade estd avaliando o impacto dessas novas normas e alteragoes
contabeis. Em relagdo as alteragdes da IFRS 19, a Entidade espera ndo ser elegivel para aplicar os
requisitos de divulgagdo reduzidos. 3. Impactos da Reforma Tributaria: Reforma tributaria do
consumo (LC 214/2025): A Emenda Constitucional n°® 132/2023, promulgada em 20 de dezembro
de 2023, promoveu a reforma do sistema de tributacdo sobre o consumo no Brasil, conhecida como
“Reforma Tributaria”. 0 novo sistema composto por dois tributos (IBS e CBS) sucedera cinco tributos
atuais (PIS, COFINS, ICMS, ISS e IPI). Em 16 de janeiro de 2025, foi sancionada a Lei Complementar
(LC) n° 214/2025, que regulamentou e operacionalizou os novos tributos sobre o consumo, notada-
mente o Imposto sobre Bens e Servicos (IBS), a Contribuicdo sobre Bens e Servigos (CBS) e o Im-
posto Seletivo (IS), detalhando fatos geradores, bases de célculo, regimes e governanca (inclusive
o Comité Gestor do IBS). Principais Substitutos e Mudancas: ® CBS (Contribuicdo sobre Bens e Ser-
vicos): Contribuicdo de ambito Federal que substituird o PIS e COFINS. Vigéncia a partir de 2027,
com periodo de teste durante 2026, ocasiao em que sera destacado percentual nos documentos
fiscais; ® IBS (Imposto sobre Bens e Servigos): Imposto de dmbito estadual e municipal que subs-
tituira o ICMS e ISS. Vigéncia gradual a partir de 2027 com implementacao plena a partir de 2033;
© Imposto Seletivo (IS): Novo Tributo que tem como foco desestimular o consumo de itens prejudi-
ciais a salide e ao meio ambiente (cigarros, bebidas alcoélicas, carros poluentes). A vigéncia do IS
sera a partir de 2027; e, ® Manutengao Restrita do IPI: O IPI inicialmente ndo sera totalmente ex-
tinto, continuando a incidir de forma restrita sobre produtos industrializados na Zona Franca de
Manaus. A partir de 2033, esse imposto sera extinto. Reforma de incentivos e beneficios fiscais
(LC 224/2025): A Lei Complementar n° 224/2025, de 26 de dezembro de 2025, dispde sobre a
redugdo e critérios de concessao de incentivos e beneficios de natureza tributaria, financeira ou
crediticia, concedidos exclusivamente pela Unido Federal e aplicaveis ao IRPJ, CSSL, PIS, COFINS,
IPI, II e Contribuicdo Previdéncia Patronal. De modo sucinto, temos:  Critérios mais restritivos para
concessao, ampliacdo e prorrogacao de beneficios e incentivos; ® Reducéo linear de 10% dos bene-
ficios fiscais; ® Alteracdo nas tributacdes de Fintechs, Juros sobre Capital Proprio e Bets; e, ® Esta-
belece regras de responsabilidade solidaria no recolhimento de tributos sobre apostas de quota fixa
(bets). 3.1. Base de mensuragdo: As demonstragdes contdbeis foram preparadas com base no
custo historico, com excegdo dos seguintes itens: ® Reconhecimento de receita; ® Contingéncias;
© Investimentos; ® Beneficio a empregados; A preparacao das demonstragdes contabeis em confor-
midade com as IFRS adotadas requer o uso de certas estimativas criticas. Este fato também exige
que a Diretoria da Empresa exerca uma maior capacidade de julgamento na aplicacdo das politicas
contabeis do Grupo. Como o julgamento da Diretoria envolve a determinacao de estimativas relacio-
nadas a probabilidade de eventos futuros, os resultados reais eventualmente podem divergir dessas
estimativas. Na preparacdo das demonstragdes contabeis, a Empresa adotou algumas variaveis e
premissas derivadas de sua experiéncia historica, dentre outros fatores que entende como razoaveis
e relevantes. Os resultados poderiam ser distintos dos estimados sobre premissas, variaveis ou
condigdes diferentes, mas as areas onde julgamentos e estimativas significativos foram feitos na
preparacao de tais demonstracdes contabeis e seus efeitos referem-se a: ® Provisao para perda es-
timada para créditos de liquidacao duvidosa (Nota Explicativa n°7); e Estimativa de realizagdo do
imposto de renda e contribuicdo social diferidos, ativos (Nota explicativa n® 27). No entendimento
da Diretoria da Empresa, os assuntos acima ndo apresentam risco significativo de causar um ajuste
relevante nos valores contabeis de ativos e passivos para o proximo exercicio social. 3.2. Consoli-
dacao: As seguintes politicas contabeis sdo aplicadas na elaboracdo das demonstragdes contabeis.
3.2.1. Controladas: Controladas sdo todas as empresas cujas atividades financeiras e operacionais
podem ser conduzidas pela Empresa e nas quais normalmente ha uma participagdo acionaria de mais
da metade dos direitos de voto. A Empresa controla uma entidade quando esta exposta ou tem di-
reito a retornos variaveis decorrentes de seu envolvimento com a entidade e tem a capacidade de
interferir nesses retornos devido ao poder que exerce sobre a entidade. A existéncia e o efeito de
potenciais direitos de voto, que sdo atualmente exerciveis ou conversiveis, sdo levados em conside-
racdo ao avaliar se a Empresa controla outra entidade. As controladas sao integralmente consolida-
das a partir da data em que o controle é transferido e deixam de ser consolidadas a partir da data
em que o controle cessa. Transagdes intercompany, saldos e ganhos e perdas nao realizados em
transagoes entre empresas do grupo sao eliminados. Perdas ndo realizadas também sdo eliminadas
a ndo ser que a transagao possua evidéncias de perda de valor (impairment) do ativo transferido. As
politicas contabeis das controladas foram modificadas onde necessario para garantir consisténcia
com as politicas adotadas pela Companhia. 3.2.2. Perda de controle em controladas: Quando a
Empresa deixa de ter controle, qualquer participagdo retida na empresa é mensurada novamente ao
seu valor justo, sendo a mudanca no valor contabil reconhecida no resultado. O valor justo é o valor
contabil para subsequente contabilizagdo da participacdo retida em uma coligada, uma joint ventu-
re ou um ativo financeiro. Além disso, quaisquer valores previamente reconhecidos em outros resul-
tados abrangentes relativos aquela entidade sdo contabilizados como se a Empresa tivesse alienado
diretamente os ativos ou passivos relacionados. Isso pode significar que os valores reconhecidos
previamente em outros resultados abrangentes sdo reclassificados para o resultado. A Empresa de-
tém participacdo na seguinte empresa controlada: 100% de participagdo na Savana Pneus LTDA,
empresa que comercializa Pneus Michelin Novos e também oferecem o servico de Recapagem, na
cidade Sao José dos Pinhas no estado do Parana. 4. Gestao de risco financeiro e instrumentos
financeiros: 4.1. Consideragdes gerais e politicas: A administragao dos riscos e a gestao dos
instrumentos financeiros sdo realizadas por meio de politicas, definicdo de estratégias e implemen-
tacdo de sistemas de controle, definidos pelo comité financeiro da empresa e aprovado pelo Conse-
lho de Diretoria da Companhia. A aderéncia das posicdes de tesouraria em instrumentos financeiros,
incluindo os derivativos, em relacdo a essas politicas é apresentada e avaliada mensalmente pelo
comité financeiro da companhia e posteriormente submetida a Diretoria. 4.2. Fatores de risco fi-
nanceiro: As atividades da Empresa a expde a diversos riscos financeiros: risco de mercado (incluin-
do risco de moeda, risco de taxa de juros de valor justo, risco de taxa de juros de fluxo de caixa),
risco de preco, risco de crédito e risco de liquidez. O programa de gestao de risco da Empresa se
concentra na imprevisibilidade dos mercados financeiros e busca minimizar potenciais efeitos ad-
versos no desempenho financeiro da Empresa. A gestdo de risco é realizada pela alta Diretoria da
Empresa, segundo as politicas aprovadas pelos acionistas. A alta Diretoria da Empresa identifica,
avalia e protege a Empresa contra eventuais riscos financeiros. a) Risco de mercado: A Empresa
esta exposta a riscos de mercado decorrentes das atividades de seus negocios. Esses riscos de mer-
cado envolvem principalmente a possibilidade de flutuagdes na taxa de cambio e mudancas nas
taxas de juros. b) Risco de taxa de juros: O risco de taxa de juros da Empresa decorre de emprés-
timos de longo prazo. Os empréstimos emitidos as taxas variaveis expdem a Empresa ao risco de taxa
de juros de fluxo de caixa. Os empréstimos emitidos as taxas fixas expdem a Empresa ao risco de
valor justo associado a taxa de juros. Considerando que parte substancial dos empréstimos da Em-
presa esta atrelada a taxas prefixadas, a Diretoria entende que o risco de mudangas significativas no
resultado e nos fluxos de caixa é baixo. c) Risco de crédito: Risco de crédito é o risco de o Grupo
incorrer em perdas financeiras caso um cliente ou uma contraparte em um instrumento financeiro
falhe em cumprir com suas obrigacdes contratuais. Esse risco é principalmente proveniente de caixa
e equivalentes de caixa, depositos em bancos e institui¢des financeiras, bem como de exposices
de crédito a clientes como montadoras e o mercado de reposicdo. Para bancos e instituigdes finan-
ceiras, sdo aceitos somente titulos de entidades consideradas de primeira linha. A exposicao do
Grupo ao risco de crédito & influenciada principalmente pelas caracteristicas individuais de cada
cliente. Contudo, a Diretoria também considera os fatores que podem influenciar o risco de crédito
da sua base de clientes, incluindo o risco de ndo pagamento da inddstria e do pais no qual o clien-
te opera. Detalhes sobre a concentragdo de receita estdo na nota explicativa n° 22. A area de ana-
lise de crédito avalia a qualidade do crédito do cliente, levando em consideragdo sua posicdo finan-
ceira, experiéncia passada e outros fatores. Os limites de riscos individuais sdo determinados com
base em classificagdes internas ou externas de acordo com os limites determinados pela Diretoria.
A utilizacdo de limites de crédito & monitorada regularmente. Nao foi ultrapassado nenhum limite
de crédito durante o exercicio e a Diretoria ndo espera nenhuma perda decorrente de inadimpléncia
dessas contrapartes, além das ja constituidas (Nota Explicativa n° 7). 0 valor contabil dos principais
\ativos financeiros que representam a exposicao maxima ao risco do crédito, conforme apresentado:

Notas explicativas as

Savana Comércio de Veiculos Ltda - cNPa: 24.706.364/0001

__Controladora ___Consolidado
Descrigdo 2025 _ 2024 _ 2025 _ 2024
Caixa e equivalentes de caixa (nota 5) 67.438 82.462 70.464 83.669

Contas a receber (nota 7) 249.929 230.762 260.077 239.950
d) Risco de liquidez: Risco de liquidez é o risco de que o Grupo ira encontrar dificuldades em
cumprir as obrigacdes associadas com seus passivos financeiros que sao liquidados com pagamentos
em caixa ou com outro ativo financeiro. 0 objetivo do Grupo ao administrar a liquidez é de garantir,
na medida do possivel, que sempre tera liquidez suficiente para cumprir com suas obrigacdes no
vencimento, tanto em condigdes normais como de estresse, sem causar perdas inaceitaveis ou risco
de prejudicar a reputagdo do Grupo. Essa previsao leva em consideracdo os planos de financiamento
da divida da Empresa, cumprimento de clausulas, cumprimento das metas internas do quociente do
balango patrimonial e, se aplicavel, exigéncias regulatorias externas ou legais - por exemplo, restri-
coes de moeda. 0 excesso de caixa mantido pela Empresa, além do saldo exigido para Diretoria do
capital circulante, é investido em contas correntes com incidéncia de juros, depésitos a prazo e
depositos de curto prazo, escolhendo instrumentos com vencimentos apropriados ou liquidez sufi-
ciente para fornecer margem suficiente conforme determinado pelas previsdes acima mencionadas.
A tabela a seguir analisa os passivos financeiros ndo derivativos da Empresa, por faixas de venci-
mento, correspondentes ao periodo remanescente no balango patrimonial até a data contratual do
vencimento.
Controladora
31 de Dezembro de 2025
Menos de Entre um e Entre doise  Mais de

Custo

Natureza um ano _dois anos _cinco anos cinco anos amortizado
Empréstimos e financiamentos 101.603 20.000 - - 121.603
Fornecedores 279.379 - - - 279.379
380.982 20.000 - - 400.982
Consolidado
31 de Dezembro de 2025
Menos de Entre um e Entre doise  Mais de Custo
Natureza um ano _dois anos _cinco anos cinco anos amortizado
Empréstimos e financiamentos 101.603 20.000 - - 121.603
Fornecedores 281.338 - - - 281.338
382.941 20.000 - - 402,941

4.3. Gestdo de capital: Os objetivos da Empresa ao administrar seu capital séo os de salvaguardar
a capacidade de continuidade da Empresa para oferecendo retorno aos acionistas e beneficios as
outras partes interessadas, além de manter uma estrutura de capital ideal para reduzir esse custo.
Para manter ou ajustar a estrutura do capital, a Empresa pode rever a politica de pagamento de
dividendos, devolver capital aos quotistas ou, ainda, vender ativos para reduzir o nivel de endivida-
mento, por exemplo. A Empresa monitora o capital com base no indice de alavancagem financeiro.
Esse indice corresponde a divida liquida dividida pelo capital total. A divida liquida, por sua vez,
corresponde ao total de empréstimos (incluindo empréstimos de curto e longo prazos, conforme
demonstrado no balango patrimonial), subtraido do montante de caixa e equivalentes de caixa. 0
capital total é apurado através da soma do patrimanio liquido, conforme demonstrado no balango
patrimonial, com a divida liquida. Os indices de alavancagem financeira em 31 de dezembro de 2025

onstragdes contdbeis individuais e consolidadas Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)

4.4, Estimativa do valor justo: Os instrumentos financeiros sdo mensurados ao valor justo nas
datas dos balangos conforme determinado pelo CPC 48/IFRS 9 - Instrumentos Financeiros: Eviden-
ciagdo e de acordo com a seguinte hierarquia: ® Nivel 1: Avaliacdo com base em precos cotados
(ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos nas datas dos balangos. Um
mercado é visto como ativo se os precos cotados estiverem prontos e regularmente disponiveis a
partir de uma Bolsa de Mercadorias e Valores, um corretor, grupo de inddstrias, servigo de precifica-
¢do ou agéncia requladora e aqueles precos representam transacdes de mercado reais, as quais
ocorrem regularmente em bases puramente comerciais; ® Nivel 2: Utilizado para instrumentos finan-
ceiros que ndo sdo negociados nos mercados ativos (por exemplo, derivativos de balcdo), cuja
avaliacdo é baseada em técnicas que utilizam outras informagdes adotadas pelo mercado para o
ativo ou passivo direto (ou seja, como pregos) ou indiretamente (ou seja, derivados dos precos),
além dos pregos cotados incluidos no Nivel 1; ® Nivel 3: Avaliagdo determinada em virtude de in-
formagdes, para os ativos ou passivos, que ndo sdo baseadas nos dados adotados pelo mercado (ou
seja, informacdes nao observaveis). I. Valor justo de instrumentos financeiros avaliados ao
custo amortizado: a) Aplicacdes financeiras: Os valores contabeis das aplicagoes financeiras
aproximam-se dos seus valores justos em virtude de as operagoes serem efetuadas a juros pds-fixa-
dos e apresentarem possibilidade de resgate imediato. b) Empréstimos e financiamentos: Os va-
lores contéabeis dos empréstimos e financiamentos aproximam-se dos seus valores justos, pois estao
atrelados a uma taxa de juros pos-fixada, no caso, a variagao do CDI. Os valores justos dos emprés-
timos e financiamentos contratados com juros prefixados correspondem a valores proximos aos
saldos contabeis divulgados na Nota Explicativa n® 15. c) Contas a receber e fornecedores: Esti-
ma-se que os valores contabeis das contas a receber de clientes e das contas a pagar aos fornece-
dores estejam proximos de seus valores justos de mercado, em virtude do curto prazo das operacdes
realizadas. A Empresa ndo mantém nenhuma garantia para os titulos em atraso. d) Anélise de
sensibilidade: A Empresa realiza captages de recursos com terceiros que sdo atualizadas por juros
e Certificado de Deposito Interbancario (CDI). A seguir, demonstram-se as analises de sensibilidade
das possiveis oscilagdes desta taxa, considerando cendrios positivos ou negativos, que podem gerar
prejuizos ou ganhos materiais para a Empresa. Considerando o cenario de juros no mercado interno,
tendo a TLP como seu principal indexador, como base na taxa de fechamento de 31 de dezembro de
2025, projetamos os seguintes cenarios:

Controladora
Cenario positivo Cendrio negativo
-10% -5% 20% 10%
Valor total da divida 119.760 119.760  119.760 119.760
Taxa estimada provavel 19,01% a.a 19,01% a.a
Despesa financeira provavel (22.764) (22.764)
Taxa estimada considerando os cenarios 17,11% 18,06% 22,81% 20,91%
Despesa financeira recalculada (20.487) (21.626)  (27.317) (25.040)
Acréscimo/decréscimo na despesa (2.276) (1.138) 4553 2.276
Consolidado
Cenario positivo Cenario negativo
-10% -5% 20% 10%

Valor total da divida
Taxa estimada provavel

119.760 119.760
19,01% a.a

119.760 119.760
19,01% a.a

e 2024, podem ser assim sumariados: Despesa financeira provavel (22.764) (22.764)
Controladora Consolidado  Taxa estimada considerando os cenarios 17,11% 18,06% 22,81% 20,91%
Descricao 2025 _ 2024 _ 2025 _ 2024 Despesa financeira recalculada (20.487) (21.626)  (27.317) (25.040)
Empréstimos e financiamentos (nota 15) 121.603 174.858 121.603 174.858  Acréscimo/decréscimo na despesa (2.276) (1.138) 4.553 2.276
(-) Caixa e equivalentes de caixa (67.438) (82.462) (70.464) (83.669)  4.5. Operagdes com instrumentos financeiros derivativos: As operacdes de “swap” registradas
(-) Fundo de capitalizacdo de Concessionarias (83.908) (81.791) (83.908) (81.791) pela companhia foram contratadas simultaneamente as operagdes de empréstimos em moeda estran-
(-) Instrumentos financeiros derivativos (1.678) _(6.030) (1.678) _(6.030) geira, contemplando prazos, taxas e valores equivalentes, visando eliminar a exposicdo a variacdo
Divida liquida (31.421) 4.575 (34.447) 3.368 cambial e fixando sua atualizacdo pelos indices do Certificado de Depésito Interbancério (CDI),
Patriménio liquido 243.997 220.087 243.997 220.087 acrescido de determinado percentual de “spread”. A composigdo das operagbes com derivativos em
Patrimdnio liquido e divida liquida 212.576 224.662 209.550 223.455 de 31 de dezembro de 2025, sdo conforme demonstrados a sequir:
Controladora
Instituicao Moeda Recebe Paga ici i
ITtau uspv 5.95% a.a. 100.00% CDI+1.46% a.a. 27/12/24 28/12/2026 3.288 20.000 (3.778)
Safra uspv 6.16% a.a. 100.00% CDI+2.30% a.a. 28/03/24 24/03/2026 4.021 20.000 1.678
Totais 7.309 40.000 (2.100)
Abertura dos derivativos
Instrumentos Derivativos Ativos 1.678
Instrumentos Derivativos Passivos 3.778
m
Consolidado
Instituicao Moeda Recebe Paga Data Inicio Data Vencimento Valor Nocional U$/€ Valor Nocional R$ SWAP Accrual
ITAU uspbv 5.95% a.a. 100.00% CDI+1.46% a.a. 27/12/24 28/12/2026 3.288 20.000 (3.778)
SAFRA usbv 6.16% a.a. 100.00% CDI+2.30% a.a. 28/03/24 24/03/2026 4.021 20.000 1.678
Totais 7.309 40.000 (2.100)
Abertura dos derivativos
Instrumentos Derivativos Ativos 1.678
Instrumentos Derivativos Passivos (3.778
(2.100)
5. Estimativas e premissas contdbeis criticas: A Diretoria da Empresa estabelece julgamentos, esti- 10, Tributos a recuperar: Controladora Consolidado
mativas e premissas com relacdo a eventos no futuro. Esses julgamentos, estimativas e premissas que 72025 2024 2025 2024
apresentam um risco significativo, com probabilidade de causar um ajuste relevante nos valores conté-  mposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servicos (1CMS) 74.414 71.618 74.426 71.632
beis de ativos e passivos para o proximo exercicio financeiro, estdo contempladas a seguir: ® Taxa de Imposto de renda (IRRF e IRPJ) e Contribuigio Social
amortizacdo: A determinacdo das taxas de amortizacdo de ativos intangiveis obtidas por meio de es- "~ ¢pa o Lucro Liquido (CSLL) 4.629 8.059 4.766 8.138
tudos econdmicos de projecdo; ® Provisdes: A determinacao de provisdes para perdas civeis, trabalhis- g ¢r0¢ 1.050 723 1.082 723
tas e tributarias, perdas relacionadas a contas a receber e elaboracdo de proje¢des para realizacdo de ropa( 80 '093 80.400 80. '274 80.493
imposto de renda e contribuicdo social diferidos; e ® Impairment: A Diretoria revisa lmente 0 11 “adi a Fornecedores e Créditos diversos e outros: : ' .
valor contabil liquido dos ativos com o objetivo de avaliar eventos ou mudancas nas circunstancias Rey;resentado por: :
econdmicas, operacionais ou tecnoldgicas que possam indicar deterioracdo ou perda de seu valor recu- ) Controladora  Consolidado
pelrével. Sendo lgais evidéncias iddentiﬁlcadas etendo o \éamr colntébil h’ql;xildlo exaedido olvalor recupera’ll- 72025 2024 2025 2024
vel, & constituida provisdo para desvalorizagdo ajustando o valor contabil liquido ao valor recuperavel. N ExIT XTI
* Valor justos de instrumentos financeiros: 0 valor justo de instrumentos financeiros, incluindo De- éﬁg;ﬂ??ﬁﬁgg io;nuetcrzgt)(ie)s lggg; g;;i lgggg g;ié
rivativos que nao sdo negociados em mercados ativos é calculado mediante o uso de técnicas de ava- 12.216 5.509 12.360 5.637
liagdo. Esse calculo é baseado em premissas, que levam em consideragdo o julgamento da Diretoria da Circulant 12‘ 216 4.834 12'360 m
Empresa com base em informacdes e condicdes de mercado existentes na data do balango. N]fc” an el . y . .
6. Caixa e equivalentes de caixa: Representado por: Controladora Consolidado 20 EI'Y ante PPN . - 675 Y
2025 2024 2025 2024 (*) Adiantamento a funcionério, impostos diversos a compensar, consércios de veiculos.
Caixa 25 33 3 37 12. Transagdes com partes relacionadas: Representado por: .
Bancos conta movimento 28 48 61 61 Controladora _Consolidado

67.385 82.381 70.371 83.571
67.438 82.462 70.464 83.669
(*) As aplicagGes financeiras estdo representadas substancialmente por aplicagées em fundos de in-
vestimento de renda fixa (fundos néo exclusivos) e Certificados de Depdsitos Bancérios (CDBs), ndo
possuindo garantia atrelada aos seus saldos. As aplicagdes possuem rentabilidade de 20% a 100% da
variagdo do Certificado de Depdsito Interbancario (CDI). As aplicacdes podem ser resgatadas a qual-
quer tempo sem prejuizo da remuneragdo apropriada. 7. Fundo de capitalizagao das concessionarias:
Referente aos recursos aportados no fundo de capitalizado das concessionérias Mercedes-Benz, o qual
tem como finalidade garantir a sequranca e a liquidez das operagdes de crédito realizadas pela mon-
tadora aos concessionarios. 0 referido fundo é constituido por contribuigdes da Empresa, em funcao
da comercializacdo de veiculos novos, componentes e parcela da montadora. Os valores aplicados
nesse fundo possuem movimentacao e resgates mensais de acordo com as regras estabelecidas no
contrato celebrado com a montadora, possuindo liquidez e saldo contabil compativel com o valor de
mercado. Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o saldo do fundo para capitalizagdo de concessionarias,
em nome da Empresa, estava representado pelas sequintes aplicacdes financeiras:

Controladora Consolidado

2025 _ 2024 _ 2025 _ 2024
83.908 81.791 83.908 81.791
83.908 81.791 83.908 81.791

Aplicagdes financeiras

Fundo de capitalizacao de Concessionarias

8. Contas a receber: Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024
Veiculos, pegas e acessorios e servigos 227.441 208.337 235.539 216.467
Locagdo de veiculos - (7) - 7)
Cheques a receber 39 76 163 121
Cartoes de crédito 2.527 2.466  3.717 3.479
Incentivos de venda, garantias e outros (i) 19.922 _ 19.890 _ 20.658 _ 19.890

249.929 230.762 260.077 239.950
(i) Referem-se aos incentivos de vendas, garantias e outras contas a receber da montadora. A
abertura do saldo de conta a receber de clientes pelos seus vencimentos estd assim demonstrada:

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024

A vencer 226.342 199.896 235.875 207.925
Vencidos até 30 dias 14.287  25.002 14.667 25.942
Vencidos de 31 a 90 dias 3.693  4.176  3.768  4.260
Vencidos de 91 a 180 dias 2.185 1.177 2.230 1.221
Vencidos de 181 a 365 dias 1.898 387 1.992 458
Vencidos + de 365 dias 1.524 124 1.545 144

23.587 _30.866 _24.201 _32.025
249.929 230.762 260.077 239.950
Baixas de duplicatas consideradas como perdas ja constituidas:

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024

Baixas 467 427 577 632
(-) Perdas Recuperaveis (198) (205) (230) (246)
269 222 347 386

As politicas de vendas para os clientes estao subordinadas as politicas de crédito fixadas por sua Diretoria
e visam minimizar eventuais problemas decorrentes da inadimpléncia de seus clientes. Os valores de
perdas apurados sdo imateriais, assim ndo constituiu perda esperada de crédito de liquidagdo duvidosa.

9. Estoques: Controladora Consolidado

2025 2024 2025 _ 2024
Veiculos novos 103.373 172.526 103.373 172.526
Veiculos usados 10.063 5.516  10.063 5.516
Pegas e acessorios 36.769 _ 42.177 _ 44.182 _ 50.485

150.205 220.219 157.618 228.527
No exercicio de 2025, houve reducdo no estoque de veiculos, especialmente de veiculos novos, em
funcdo do atendimento a demanda especifica de vendas diretas, como parte da estratégia comercial
adotada no periodo. Adicionalmente, a Companhia priorizou a comercializacao de veiculos usados e de
pecas e acessorios, sendo que, no caso das pecas, o volume de vendas superou as recompras realizadas
ao longo do exercicio, resultando na redugdo do saldo final de estoques.

2025 2024 2025
Contas a Receber

VD Comércio de Veiculos (i) 1.796 831 1.796 831
VD Pneus Ltda (i) 1 - -
AB Comércio de Veiculos Ltda (i) 1 - 1 -
Savana Pneus Ltda (i) 190 25 - -
VIX Logistica S.A (i) 8 14 8 14
Viagdo Aguia Branca S.A. (i) 2 - 2 -
Kuruma Veiculos S.A (i) 21 - 21 -
Vitoria Motors Ltda (i) 1 - 1 -
VM Comercio De Automoveis Ltda (i) 1 - 1 -
EV Comercio de Veiculos LTDA (i) 1 - 1 -
Total de Contas a Receber 2.022 870 1.832 845
Contas a Pagar

VD Comércio de Veiculos (iif) 1.796 3.525 1.796 3.525
Savana Pneus Ltda (iii) 190 275 - -
Autoport Transportes e Logistica Ltda (iii) 497 587 497 586
Viacao Aguia Branca S.A (iii) 1 - 1 -
EV Comercio de Veiculos LTDA (iii) - 5 - 5
Total de Contas a Pagar 2.484 4,392 2.294 4.116
Receita de Vendas

VIX Logistica S.A. (i) 40 71 40 71
Viagdo Aguia Branca S.A. (i) 36 9 36 9
Autoport Transportes e Logistica Ltda (i) 687 6 687 6
Vix Transportes Dedicados Ltda (i) - 8 - 8
Savana Comercio de Veiculos Ltda (i) 7.391 - - -
Savana Pneus Ltda (i) 400 292 - -
VD Pneus Ltda (i) - - - -
VD Comércio de Veiculos (i) 1.875 5.768 1.875 5.768
Servicarga Transportes e Servigos LTDA (i) 118 39 118 39
EV Comercio de Veiculos LTDA (i) 27 - 27 -
Total de Receita de Vendas 10.574 6.193 2.783 5.901

(i) Venda de veiculos, pecas e servicos para manutencao da frota da Companhia ligada indireta, em
condigdes de mercado; (ii) Obrigagdes financeiras assumidas pela companhia junto as partes rela-
cionadas, decorrentes de operagoes usuais, como fornecimento de bens, servios ou adiantamentos
recebidos; (iii) As operacdes de prestacao de servicos e vendas entre as empresas sao realizadas com
base em condigdes, precos e prazos definidos pelas partes envolvidas, consideradas pela Diretoria
como estritamente comutativas e adequadas de modo a preservar os interesses de ambas as partes
envolvidas no negdcio. 13. Investi 13.1. Composicao do saldo:

% Participacdo Patriménio liquido em 2025 Patriménio liquido em 2024
Savana Pneus Ltda. 100% 19.099 17.021
Investimento total 19.099 17.021
13.2. Informagdes adicionais sobre as Empresas investidas:
Controlada Ativo total em 2025 Passivo Circulante Receita Bruta Resultado do Exercicio
Savana Pneus Ltda. 22.653 3.554 56.780 2.079
13.3. Movimentagao dos investimentos:

Savana Pneus
Saldo final em 2023 15.678
(+) Aumento de Capital

1.344

(+/-) Equivaléncia patrimonial

(-) Distribuigdo de Lucros -
(+/-) Outros resultados abrangentes -
Saldo final em 2024 17.022
(+) Aumento de Capital -
(+/-) Equivaléncia patrimonial 2.077

(-) Distribuicdo de Lucros
(+/-) Outros resultados abrangentes -
Saldo final em 2025

Este documento foi assinado digitalmente por Editora Bem Parana Ltda.
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Notas explicativas a

Savana Comércio de Veiculos Ltda - cNPJ: 24.706.364/0001-50

monstragoes contabeis individuais e consolidadas Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)

-Benz, associada as filiais localizadas em Curitiba. A amortizacao teve inicio em margo de 2022, com
previsdo de término em junho de 2026, conforme contrato. 15.3. Revisao da vida atil: A Empresa
avaliou a vida atil-economica de todos os itens que compdem seu ativo imobilizado e concluiu que
ndo existem ajustes ou mudancas relevantes a serem reconhecidos em 31 de dezembro de 2025 e
2024, uma vez que nao ocorreu qualquer alteragdo nas estimativas e premissas adotadas no exerci-
cio anterior. 16. Empréstimos e financiamentos: A movimentacao dos empréstimos e financiamen-
tos em 31 de dezembro de 2025 e 2024: Representado por:

Controladora Consolidado

2025 2024 2024 2024

Capital de giro 25.423 76.770 25.423  76.770
Notas Comerciais 50.709  50.578 50.709  50.578
Operagdes de moeda estrageira 45.471  40.621  45.471  40.621
Encargos Financeiros - (273) - (273)
Provisdo a valor Justo - 7.162 - 7.162
121.603 174.858 121.603 174.858

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024

Circulante 101.603  53.853 101.603  53.853

20.000 121.005 _20.000 121.005
121.603 174.858 121.603 174.858

Néo circulante
\Jotal de Empréstimos e Financiamentos

13.4. Savana Pneus Ltda.: A Empresa iniciou suas operacdes em junho de 2017, sendo seu objetivo 16.1. Capital de giro: O empréstimo de capital de giro é corrigido pela variacdo do Certificado de Controladora Consolidada
principal a comercializacdo de Pneus Michelin Novos e também oferecem o servico de Recapagem, na  Deposito Interbancario (CDI) ou TR (Taxa Referencial), acrescido da seguinte taxa de juros: 2025 2024 2025 2024
cidade, Sao José dos Pinhas no Estado do Parana. 14. Imobilizado liquido: Representado por: Capital Giro - Consolidado Provisdo Adiantamento de clientes 21.118 31.025 21.444 31.697
. %Taxa de __ Controladora __Consolidado % - Juros Encargos a valor Saldo Ndo  (ontas a pagar diversas 980 567 998 590
Descrigao depreciacdo/ _____Liquido _____ Liquido captacgo _anuais _ Saldo Financeiros CP Justo CP Circulante Devedor Circulante 22.008 31.502 22.442 32.287
Benfeitoria em propriedade de terceiros m%g ??(Zg 2222 ;%? f%g 30.000 CDI+2:3°:/03-3 5.233 (94) 260 5.399 21. Provisdo para demandas judiciais: As provisdes para as eventuais perdas decorrentes desses
Veieul prop! 50 3976 46 “33 050 40.000  CDI+1,92%a.a 24 - - 24 _20.000 _ 20.000 processos sdo estimadas e atualizadas pela administracdo, amparada pela opinido de seus
V:‘Eﬁlgz Godrive 0397 655 4.337 5.050 12203 ses d d 2-257 . (94) 260 5.423 20.000  20.000 consultores legais internos e externos. Em 31 de dezembro de 2025 a Empresa constituiu uma
P : .2. Operacoes de moeda estrangeira: rovisdo nas demonstracdes contabeis correspondente a processos cujo risco de perda foi
Maguinas e equipamentos 10338 2110 4103 3.110 Operacdes de moeda estrageira - Consolidado Eonsideradu rovavel com% abaixo resumido: P P ! P
Computadores e periféricos 20 390 474 413 507 = 3 : : e P!
Instalagoes 10 199 243 201 245 Captacdo % - Juros anuais _Saldo Circulante Nao Circulante Controladora Controladora
Moveis e utensilios 10 607 740 640 779 20000 (DI +1,90% a.a 22.499  22.499 i Traba- Traba-
Aeronave 10 : B _ ~ 20.000 (DI +2,30% a.a 22.972 _ 22.972 - Provivei lhista Civeis Total Possiveis lhista _Civeis _ Total
Total 11.997 12.446 13.395 14.414 40-000 45.471  45.471 - Saldo em 01/01/2024 284 73 357 Saldo em 01/01/2024 320 3.310 3.630
14.1. Movimentagdo analitica: A movimentagdo analitica do imobilizado para o exercicio de 2025 16.3. Notas Comerciais: (i) A Companhia realizou em novembro de 2023, a 1* emissdo de notas - Complemento proviséo - 265 265 Complemento provisdo 124 4.650 4.774
e 2024 encontra-se demonstrada a sequir: 14.1.1. Controladora: comerciais escriturais, em série dnica, com garantia fidejussoria, na modalidade de aval. No valor Reversio de provisio (76) - _(76) Reverso de provisio - - -
Custo total de R$ 50.000.000 (cinquenta milhGes de reais) com distribuicao piblica pelo rito de registro  Saldo em 31/12/2024 208 ~ 338 546 Saldo em 31/12/2024 ~ 444 7.960 8.404
Saldo Anterior Transfe- Saldo Final automatico de distribuicdo, nos termos da Instrucao da CVM n° 160, de 13 de julho de 2022. Notas  Complemento provisio - - - Complemento provisio - - -
Descricio 31/12/2024 Adicio _ Baixa _réncia 31/12/2025 Com.eraals: Caracteristicas: As principais caracteristicas da 12 emissdo de notas comerciais escri- Reversdo de provisao (72) _(276) (347) Reversio de proviso 303 (5.811) (5.508)
Benfeitoria em propriedade de terceiros 13.373  1.059 - - 14,432 tunaisi — — ——— Saldo em 31/12/2025 136 62 199 Saldoem 31/12/2025 747 2.149 2.896
Veiculos 5.086 4.889 (5.443) - 4532 (Classificacdo da emissdo Notas Comerciais Escriturais Consolidado Consolidado
Maquinas e equipamentos/Ferramentas 3.681 1.803 (28) - 5.456  Data da emissao 28 de novembro de 2023 Traba- Traba-
Computadores e periféricos 1.395 134 9) - 1.520  Data final da liquidacdo 28 de novembro de 2026  Provaveis lhista Civeis Total Possiveis lhista _Civeis _ Total
N - o o Soimoyer Tl s et sy TS 4t e
Aeronave - - - - - Valolr Fotal da emisso R 50.000.000.00 (cinquenta milhGes de reais) Reversdo de provisao 75 - _(75) Reversdo de provisao - - -
Investimento subvencdo - - - - - Espécie - - - —_N/A  saldo em 31/12/2024~ 306 338 644 Saldo em 31/12/2024 ~ 935 9.180 10.115
Total do custo 25.397 7.902 (5.485) - 27.814 Forma Rito de Registro Automatico de Distribuicdo pl 1to provisio Complemento provisio - - B
_ Depreciacao _ mensal 100% (cem por cento) das taxas médias diarias dos Depositos ~ Reversao de provisao (170) (276) (445 Reversdo de provisdo 518 (7.031) (6.513
. Saldo Anterior . Transfe- Saldo Final Interfinanceiros - DI de um dia, over extra grupo, expressas na forma ~ Saldo em 31/12/2025 136 199 Saldo em 31/12/2025 1.453 2.149 3.602
Descricao . . _31/12/2024 Adicio _ Baixa _réncia 31/12/2025 Remuneracio mensal percentual ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, ~ 20.1. Depésitos judiciais: Foram efetuados depésitos judiciais para dar continuidade & discussdo
5:}2{?{‘5?”3 em propriedade de terceiros (9(1‘53; (1(%‘;3 1 - (loﬁgggg calculadas e divulgadas pela B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcio acrescida de um  dos processos em andamento, os quais totalizam em 31 de dezembro de 2025 e 2024 os seguintes
- - percentual (spread) de 2,26% (dois inteiros e vinte e seis por cento) ao ano_ valores:
?;r?]mlrtaasdgr:glgpaeﬂigrggz/:erramentas (1(333 Eg?i; ; g%gg 0s pagamentos a que fazem jus as Notas Comerciais serdo efetuadas pela Controladora Consolidado
Inste'z)la P ~ R p Companhia (i) utilizando-se os procedimentos adotados pela B3 para as 2025 2024 2025 2024
coes (181)  (44) (225)  Pagamento da Debant todiadas eletronicamente na B3 R 30 das Notas  Depositos judiciais 158 198 158 198
Méveis e utensilios (698)  (145) - - (843)  remuneracdo mensal ebentures custodiadas eetronicamente na emuneracdo das Notas POsTLos JuCici2 - ~ - -
Aeronave . . _ _ ’ Comel;?m;,ssgra paga tr&mistralnjente a partir da Data de Ebmlsjao, zempre Blogueio judiciais 158 198 158 198
T reciaci m 12.951 1 - 15.81 no dia 28 dos meses de fevereiro, maio, agosto e novembro de cada ano . X X . . )
Tgt:t glaj ?;;;bei%g;;gg fif]ﬂidltj)lada ( 129242 5%31 (5.480? - ( 1518997; prazo de vencimento de 36 (trinta) meses, com caréncia de 30 (trinta  22- Patriménio liquido: 22.1. Capital social: O capital social em 31 de dezembro de 2025 € de R$
T Custo Pagamento do principal | meses) contados da Data de Emissio, vencendo-se, portanto, em 28 de  28:040 (R$ 28.040 em 2024), subscrito e integralizado, representado por 28.040 quotas (28.040
Saldo Anterior Transfe- Saldo Final maio de 2026 e 28 de novembro de 2026.  quotas em 2024), no valor nominal de R$1,00 cada. 22.2. Reserva de Lucro: Em 31 de dezembro
Descrigio "31/12/2023 Adicio _ Baixa _réncia 31/12/2024 Garantias Fidejusséria_ dle ZQFZiS,da Empresta r';lantevedo sLaldo dzeZR3$ §7.373 (I;S .27437?. em f.:;l d.e dgzer;lbré) %e 202;«),
e : : T P TS classificado na conta Reserva de Lucro. 22.3. Reserva de incentivos fiscais: Em e dezembro
‘Eee]rlﬁg;ma em propriedade de terceiros l;;gg 1 222 “ 291; 5% 123;2 Obrigacdes adicionais de 2025, a Empresa manteve a reserva de subvencdes para incentivos fiscais com saldo de R$ 17.592
. : . ) . - indices financeiros R$17.592 em 31 de dezembro de 2024), classificado na conta Reserva de incentivos fiscais
Méaquinas e equipamentos/Ferramentas 3.145 634 (98) - 3.681 hi ladora (bal lidado) observancia pela Fiad ( . . g .
Computadores e periféricos 1.395 167 (167) R 1.395 Companhia Controladora (balanco consolidado) observancia pela Fiadora, ~ 22.4. Reserva Especial: Em 31 de dezembro de 2025, a Empresa gerou um lucro de R$32.323
Tnstalacdes ‘388 36 ) 424 (Testados todo final em cada perfodo de apuragdo, o qual seré anual, do limite de 3,5x paraa  (36.929 em dezembro de 2024), sendo R$ 9.545 distribuicdo de Lucros (15.753 em dezembro de
Méveisce utensilios 1.390 72 (24) ) 1.438  de ano): Companhia razdo entre a Divida Liquida e o EBITDA calculado pela Fiadora e 2024) constituindo assim um saldo de R$ 170.992 (148.214 em dezembro de 2024), classificado na
Aeronave L _ ! _ "™ Controladora (balango acompanhado pelo Agente Fiduciario com base nas informagdes publicadas  conta de Reserva Especial. 23. Receita operacional liquida: Representado por:
Investimento subvencio 590 R - (590) - consolidado): _nas demonstracges financeiras consolidadas e auditadas consolidadas da Controladora Consolidado
Total do custo 26.974 3.003 (4.580) - 25.307 Fiadora, a partir da publicacao das demonstracdes financeiras consolidadas 2025 2024 2025 2024
Depreciacio relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro. ~ Veiculos novos 1.735.171 1.730.026 1.731.101 1.725.905
Saldo Anterior Transfe- Saldo Final Notas Comerciais - Consolidado  Veiculos usados 50.481 5.046 50.481 5.046
Descrigdo 31/12/2023 Adicdo _ Baixa _réncia 31/12/2024 Captacdo % - Juros anuais _ Saldo Circulante N3o Circulante Pecas, pneus e acessorios 222.771  201.608  276.018  240.852
Benfeitoria em propriedade de terceiros (7.449) (1.699) - - (9.148)  50.000 CDI +2,26% a.a 50.709 50.709 - gutrqs servig0§ (colmissﬁes, locagdes e outros) ) oggg}. L g%g;g ) lg;igg ) Oi\gégg
Veiculos 419 11 - - 430) 50.000 50.709 50.709 eceita operaciona .049. .973. .105. .019.
Maguinas e equipamentos/Ferramentas (1(240; (§38; 6 (l(‘5723 16.4. Garantias: As linhas de empréstimos possuem como garantia notas promissorias e aval dos Impostos e outras deducdes (257.548) _(244.622) (260.582) _(246.544)
Computadores e periféricos (782)  (214) 74 (922)  acionistas controladores. 16.5. Composicao da parcela de longo prazo: Em 31 de dezembro de Receita operacional liquida 1.792.136 1.729.373 _1.844.844 1.773.385
Instalagoes (138) (43) - - (181) 2025, as parcelas de longo prazo possuiam os seguintes vencimentos: 24. Custo dos veiculos e servigos p dos: Rep 1tado por:
Maveis e utensilios (562)  (141) 5 - (698) Controladora Controladora Consolidado
Aeronave - - - - - 31/12/2025 2025 2024 2025 2024
Total da depreciagdo acumulada (10.590) (2.446) 85 - (12.951) 202 Capital dz%goigg Notas Comerciais Leasing Operacoes de moeda estrageira 5 Ttggé gusto ge vel:cutos nuvgs (13(;;2233 (137(5?55% (lggggg (13?2_’{83
Total do imobilizado liquido 16.384 557 _(4.495 - 12.446 7 3 - - - 20. usto de veiculos usados . . . .
14.1.2. Consolidado:q éusto ) 2028+ - - - - - Custo na venda de pegas e acessorios (151.303) (133.948) (196.245) (173.261)
Saldo Anterior Transfe-  Saldo Final 20.000 - - - 20.000 Custo dos servicos prestados e outros (21.673) (21.213) (25.649) (26.118)
Descricao 31/12/2024 Adicao _ Baixa _rencia 31/12/2025 Consolidado (1.602.946) (1.532.978) (1.647.794) (1.573.074)
Benfeitoria em propriedade de terceiros 14.071  1.059 - - 15.130 31/12/2025 25. Desp iministrativas, comerciais e gerais: Representado por:
Veiculos 5.621 4.889 (5.443) - 5.067 Capital de giro Notas Comerciais Leasing Operacdoes de moeda estrageira _ Total Controladora Consolidado
Maquinas e equipamentos/Ferramentas 6.549  1.816 (61) - 8.304 2027 20.000 - - - 20.000 2025 2024 2025 2024
Computadores e periféricos 1.467 134 (9) - 1.592 2028+ - - - - - Desp com pessoal (55.370)  (55.821)  (59.088)  (59.061)
Instalacdes 427 - - - 427 20.000 - - - 20.000 Depreciacdes e amortizacdes 2.590)  (2.319)  (2.892)  (2.547)
Moveis e utensilios 1.518 19 (5) - 1.532  16.6. Movimentagdo dos empréstimos: Controladora  Amortizagdo do ativo de direito de uso - Nota 15 (2.572)  (2.483)  (2.672)  (2.601)
Aeronave . - - - - - Saldo em 31 de dezembro de 2023 162.842  Servicos prestados por terceiros (8.005) (8.526) (8.109) (8.649)
Investimento subvencao - - - - - Captagdes 80.000  Honorarios dos administradores (1.720) (1.434) (1.720) (1.434)
Total do custo 29.653 7.917 (5.518) - 32.052  Ganho ou perda com instrumentos financeiros 1.992  Aluguéis (5.235)  (4.935)  (5.271)  (4.966)
_ Depreciacao _ Provisdo de juros 13.759  Despesas diversas de propaganda (1.779) (2.129) (1.818) (2.262)
. Saldo Anterior . Transfe- Saldo Final  pmortizacoes (71.621)  Despesas com Vendas (42.509)  (35.563)  (42.601)  (35.585)
Descricao ) . 31/12/2024 Adicdo _ Baixa _rencia 31/12/2025 pyqamento de juros (19.148)  Despesas com telefonia, energia elétrica e dgua (1. 481) (1.015)  (1.498)  (1.035)
Benfeitoria em propriedade de terceiros (9.347) (2.080) 1 - (11.426)  Encargos financeiros (273)  Despesas com viagens e estadias - (318) (343)
\'C‘e’wu!os . tos/F " 3(21%) (;g(l)) zé B 4(;8? Provisdo a valor justo 7.307  Outros custos e despesas (6.767) (7.851) (7.040) 8.167)
C;{ﬂﬂ]&]tzzgrgglgpaeﬂgng/s erramentas ( 69593 &213 3 i 51‘1773 Saldo em 31 de dezembro de 2024 174.858 (128.028) (122.076) (133.027) (126.652)
Instglagées P (181) (44) - R ('225) Captagdes - 26. Outras Receitas e Outras Despesas: Representado por: .
Moveis e utensilios (739)  (154) R R (893) Ganho ou perda com instrumentos financeiros 2.048 Controladora Consolidado
Aeronave . . ~ _ . Xrovis?o de juros ( %60%? Outras Receit. 2025 2024 2025 2024
Total da depreciagdo acumulada (15.239) (3.45 32 - (18.657) P;nortlzagoes . 50. utras Receitas
P P - gamento de juros 16.835)  Receita venda imobilizado 6.168 4.964 6.177 4.964
Total do imobilizado liquido 14.414 _4.461 éi.s[‘tiﬁ) 13.395 Encargos financeiros ( 495)» Outras receitas diversas 2.620 3.210 2.697 6.544
Saldo Anterior Transfe- Saldo Final Frovisdo a valor justo 5.539 B 8.788 8.174  8.874 11.508
Descriio 31/12/2023 Adicio _ Baixa _rencia 31/12/2024 Saldo em 31 de dezembro de 2025 121.605  Qutras despesas
Benfeitoria em propriedade de terceiros 13.089 449 (57) 590 14,071 17 Direito de Uso de Ativos - Arrendamento: A partir de 1° de janeiro de 2019, a Empresa aplicou Custo venda imobilizado (6.231)  (4.769)  (6.236)  (4.770)
Veiculos 8.267 1.645 (4.291) - 5.621 @ CPCO6 (R2) / IFRS 16 Operacdes de Arrendamento Mercantil, utilizando a abordagem retrospectiva  Tributos sobre outras recietas (8.327)  (8.342) (8.345) (8.632)
Maquinas e equipamentos/Ferramentas 5.999 649 (99) R 6.549 ~Mmodificada, que ndo exige a apresentagdo comparativa de periodos anteriores. Na adogdo inicial, os Outras despesas 228 _ (1.923) 324 _ (2.017)
Computadores e periféricos 1.467 167 (167) R 1.467  passivos foram mensurados pelo valor presente dos pagamentos remanescentes, descontados a taxa (14.330) (15.034) (14.257) (15.419)
Instalacdes 391 36 Z R 427  incremental da Empresa de 17,42%, e os ativos de direito de uso foram mensurados pelo valor igual ao (5.542) (6.860) (5.383) (3.911)
Méveis e utensilios 1.458 84 (24) - 1.518  passivo de arrendamento a valor presente. Para os contratos aptos para o aproveitamento do crédito 27. Resultado Financeiro, liquido: Representado por:
Aeronave - - z - _ do PIS e da COFINS, os tributos a recuperar sdo reconhecidos conforme o pagamento efetivo do arren- Controladora Consolidado
Investimento subvencao 590 - - (590) - damento. A Empresa aplicou o expediente pratico com relagéo a definicao de contrato de arrendamen- 2025 2024 2025 2024
Total do custo 31.261 3.030 (4.638) - 29.653 to, aplicando os critérios de direito de controle e obtencdo de beneficios do ativo identificavel, prazo Despesas financeiras
Depreciagao de contratacdo superior a 12 meses, expectativa de prazo de renovacdo contratual, contraprestacdo Juros passivos (28.568) (29.619) (28.569) (29.621)
Saldo Anterior Transfe- Saldo Final fixa e relevancia do valor do bem arrendado. Despesas bancarias (11.753) (875) (11.943)  (1.048)
Descricao 31/12/2023 Adicao _ Baixa _rencia 31/12/2024 a) Ativo de direito de uso: Controladora Consolidado  Juros sobre arrendamentos - Nota 15 (2.066) (1.312) (2.093) (1.372)
Benfeitoria em propriedade de terceiros (7.449) (1.898) - - (9.347) 2025 _ 2024 _ 2025 _ 2024 Descontos concedidos (5.000) (1.401) (5.030) (1.433)
Veiculos (560) (11) - - (571) Imoveis Imoveis Imoveis Imoveis Perdas Financeiras (467) (427) (576) (632)
Maquinas e equipamentos/Ferramentas (2.824)  (624) 6 - (3.442)  Saldo Inicial 18.069  5.043 18.280  7.105 Outras despesas financeiras (366) (409) (366) (409)
Computadores e periféricos (808)  (225) 74 - (959)  Aquisicdes 2.755 18.087  2.765 18.181 (48.220) (34.043) (48.577) (34.515)
Instalagdes (138)  (43) - - (181)  Amortizagdo (2.817)  (115) (2.923)  (193) Receitas financeiras
xﬁvels e utensilios (596)  (148) 5 - (739)  Baixas - (4.946) - (6.813) Rendimentos de aplicacdes financeiras 17.870  16.998  18.055  17.113
eronave R N - - - Saldo Final 18.007 18. 069 18.122 18.280  Descontos Obtidos 51 71 76 78
Total da depreciacao acumulada (12.375) (2.949) 85 - (15.239)  p) Passivos de arrendamento: Controladora Consolidado  Outras receitas financeiras 19.577 _ 3.543 _ 19.709 _ 3.664
Total do imobilizado liquido_ 18.887 81 (4.553) - 14.414 2025 _ 2024 _ 2025 _ 2024 37.498 _20.612 _37.840 _ 20.855
14.1.3. Revisao da vida (til: A Empresa avaliou a vida dtil-economica de todos os itens que com-  s|do Inicial 18.782  5.464 19.021  7.565 Resultado financeiro liquido (10.722) (13.431) (10.737) (13.660)
Fsc%ﬂhiigdatswe% 121;)%21@2 nsbfg%ilglolz%uee zng&eﬂrsntaeve;Jgjge;a%uorgg:zl'}C;ja[gtee"ragltt“:rai;;f:a"s‘ AdicBes de novos contratos 5150 23.206 5.292 25.350 28. Imposto de Renda e Contribuicdo Social: .
estimativas e premissas adotadas no exercicio anterior. 1[5. Intangivel lli?iuidm Representaclh:1 pgr: gﬂéi [;gl:aﬂagamento dos passivos de arrendamento J_llgilé 1—11%878:2 1_11‘;»75_’5% (—11139%9& 72302';“0[32%0;2 723;50“;322
% - Taxa anua Controladora Consolidado ¢ . : ; .
s TTH05E 59004 B0t onogs | Circulante 2.213 1990 2.352  2.094 Lucro antes das provisdes tributérias 46.975 55.372 49.982 56.088
Direito de uso de software m‘% zggg 2024 2%272 zg%’ N)éo circlula;ted | 17.504 116;‘792 17.225 116‘1.9‘215 i\él%uutésrﬂtmmf L 394°/£ 8384;/g 6394;/; 934;2
irei = R c) Resultado de arrendamento: ontroladora onsolidado e a aliquota nomina 15.972 18. 16. 19.5,
Amortizacdes acumuladas (33.398) (25.948) (33.413) (25.962) 1Isencdes (Arrendamentos variaveis, de baixo valor (+) AdicGes permanentes 1.837 2.180 1.894 2.277
3.067 11.419 3.968 11.421  ou prazo inferior a 12 meses) (5.235) (4.935) (5.271) (4.966) (+) Adicdes temporérias - - - -
15.1. Resumo de movimentagdo: A movimentagdo do intangivel em 31 de dezembro de 2025 e 2024 Amortizagao do arrendamento de aluguel - Nota 24 (2.572) (2.483) (2.672) (2.601) Efeito de exclusoes - - - -
esta demonstrada a sequir: Controladora Consolidado  Despeas financeiras - Juros acumulados (AVP) - Nota 25 (2.066) (1.312) (2.093) (1.372) (+) Exclusdes permanentes (1.604) (1.390) (1.684) (1.428)
72025 2024 2025 2024 Crédito de PIS e COFINS diferido (351) (311)  (358) (324)  (+) Exclusdes temporérias - - - -
Saldo inicial 11.419 18.844 11.421 18.844 18. Fornecedores: Representado por: Controladora Consolidado E+§g Erej_uizlq fiscal imonial (706; (4575 (7065 (457;
+) Aquisicoes - - 1 2 2025 2024 2025 2024 +/-) Equivaléncia patrimonial
g ))B;xasC - - - - Mercedes Benz - Veiculos Novos 233.761 291.486 233.761 291.486 (-/+) Constituicao de provisdo para contingéncia - - - -
(-) Amortizacao 7.452) (7.425) (7.454) (7.425) Mercedes Benz - Veiculos Usados 28.977 945  28.977 945  (-/+) Outros (24) (24) (48) (48)
Saldo final 3.967 11.419 3.968 11.421 Mercedes Benz - Pecgas e Acessorios 234 2 234 2 (-) Incentivos fiscais (823) _ (692) _ (869) _ (711)
15.2. Direito de Concessdo: Em 01 de julho de 2021, por meio de instrumento particular de venda Fonecedores Diversos 18.167  9.276 20.126 11.865 (=) Imposto de renda e contribuicdo social correntes 14.652 18.443 15.580 19.159
foi adquirido o direito de concessao Vans Center no valor de R$ 36.405, referente a marca Mercedes- Encargos e Devolugdes (1.760) (150) (1.760) (150)  29. Cobertura de seguros (ndo auditado): A Empresa mantém seguros segundo a cobertura

279.379 301.559 281.338 304.148
19. Obrigacées trabalhistas, previdencidrias e tributarias: Representado por:

Controladora Consolidado
2025 _ 2024 _ 2025 _ 2024
Obrigacées trabalhistas e previdenciarias
Previdenciarias - FGTS/INSS 2.963 3.883 3.158 4.068
Provisdo - Férias e encargos 5.754 _5.811 _6.163 _6.194
8.717 9.694 9.321 10.262
Obrigacées tributarias
Federais - PIS/COFINS/IRPJ/CSL 1.670 1711 1.900 1.839
Estaduais - ICMS a recolher 892 3.751 922 3.751
Municipais - ISS a recolher 165 117 183 135
Retencdo de impostos - terceiros (IRRF/INSS/PIS,COF,CSLL/ISS 96 107 98 109
Parcelamento de tributos - - - -
2.823 5.686 3.103 5.834

Total 11.540 15.380 12.424 16.096

20. Adiantamento de clientes e outras contas a pagar: Refere-se a operacao de venda de veiculos,
ocasionando o pagamento antecipado realizados pelo consumidor final. Conta a pagar referentes ao
funcionamento das operagdes do negécio.

contratada, considerada suficiente pela Diretoria para cobrir eventuais riscos sobre seus ativos e/ou
responsabilidades. As premissas de risco adotadas, dada a sua natureza nao fazem parte do escopo
de auditoria e, consequentemente, nao foram examinadas pelos auditores independentes da
Empresa. 30. Beneficios a empregados: A politica de beneficios tem por objetivo assegurar o bem-
estar dos funcionarios e também de seus familiares e, por esta razdo, a Empresa oferece assisténcia
médica, seguro de v1da vale- refeu;ao ou vale ahmentagau programa de treinamento interno e
vale-transporte. 31. cao dos ad dores: Até 31 de dezembro de 2025, foi
registrado a titulo de remuneragao a diretores e administradores o montante de R$ 1.720 (R$ 1.434
em 2024). 32. Eventos subsequentes: Nao ocorreram eventos relevantes até a data de publicagdo
destas demonstragdes financeiras.

Diretoria

Marcelo Mendonga Tinti
CEO

Andréia Gabriel Bastos Ferreira
Diretora Administrativo Financeiro

Gildo Ribeiro da Silva
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...continuacao

Savana Comércio de Veiculos Ltda - cNPI: 24.706.364/0001-50

Aos Diretores e Acionistas da Savana Comercno de Veiculos Ltda. - Rio de Janeiro - RJ. Opinido
sobre as d iduais e consolidadas: Examinamos as demonstracdes
contabeis individuais e consolidadas da Savana Comércio de Veiculos Ltda., (“Empresa”), identi-
ficadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balanco patrimonial
em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente,
das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como
as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das politicas contabeis materiais e outras
informagoes elucidativas. Em nossa opinido, as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas
acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial
e financeira, individual e consolidada, da Savana Comércio de Veiculos Ltda., em 31 de dezembro
de 2025, o desempenho individual e consolidado de suas operagdes e os seus fluxos de caixa indivi-
duais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as prancas contabeis adotadas
no Brasil. Base para opinido sobre as d iduais e consolidadas:
Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na segdo a seguir inti-
tulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes contabeis individuais e con-
solidadas”. Somos independentes em relacao a Savana Comércio de Veiculos Ltda., e suas controla-
das, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do
Contador (CFC) e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumpri-
mos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidén-
cia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido. Principais assun-
tos de auditoria: Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional,
foram os mais significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados
no contexto de nossa auditoria das demonstragoes contabeis individuais e consolidadas como um
todo e na formagdo de nossa opinido sobre essas demonstracdes contabeis individuais e consolidadas
e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos. Para cada assunto abaixo,
a descricao de como nossa auditoria tratou o assunto, incluindo quaisquer comentarios sobre os re-
sultados de nossos procedimentos, é apresentado no contexto das demonstragdes contabeis individu-
ais e consolidadas tomadas em conjunto. Avaliacdo do valor recuperavel de ativos de vida dtil
definida e de longa duragdo: Conforme mencionado nas Notas Explicativas nos 13 e 14 as demons-
tracdes contabeis individuais e consolidadas, em 31 de dezembro de 2025 a Companhia e suas con-
troladas possuem registrados ativos tangiveis e intangiveis em montantes relevantes. A Diretoria da
Empresa aplica, no minimo, anualmente procedimentos para assegurar que seus ativos tangiveis e
intangiveis estejam registrados contabilmente por valor que ndo exceda aos seus valores de recupe-
racdo e, se for o caso, reconhecem um ajuste para perdas por desvalorizagdo. Esses procedimentos
envolvem julgamento significativo da Diretoria sobre os resultados futuros do negdcio, bem como
presume que qualquer ajuste nas premissas utilizadas pode gerar efeitos significativos nas demons-
tragdes contabeis individuais e consolidadas. Considerando a complexidade devido as peculiaridades
das operagdes, a relevancia dos valores envolvidos e a existéncia e o controle fisico dos ativos tan-
giveis, consideramos esses assuntos como significativos em nossa auditoria. Resposta da auditoria
sobre o assunto: Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros: ® A avaliagdo dos cri-
térios de definicdo e identificacdo das Unidades Geradoras de Caixa (UGC); ® O envolvimento de es-
pecialistas para nos auxiliar na avaliacdo das projecdes elaboradas pela Diretoria para recuperabilida-
de destes ativos; ® Avaliacdo da adequacdo e consisténcia das premissas utilizadas nas estimativas e
projecdes dos fluxos de caixa futuros e demonstragées do resultado comparando-as, quando disponi-
vel, com dados de fontes externas, tais como o crescimento econdmico projetado e a inflagdo de
custos; ® Avaliacdo da metodologia de célculo e da anélise de sensibilidade das premissas; ® Avalia-
cdo das politicas contébeis e outras informagdes elucidativas divulgadas em notas explicativas as
demonstragdes contébeis individuais e consolidadas. Baseados no resultado dos procedimentos de
auditoria efetuados sobre a recuperabilidade dos ativos ndo financeiros, que esta consistente com a
\avaliacdo da Diretoria, consideramos que os critérios e premissas de valor recuperavel adotados pela

racbes ct

Relatorio do Auditor Independente sobre as Demonstragdes Contabeis Individuais e Consolidadas

Diretoria, assim como as respectivas divulgagdes, sdo aceitaveis, no contexto das demonstragoes
contabeis individuais e consolidadas tomadas em conjunto. Reconhecimento de receita - CPC 47:
Conforme divulgado na Nota Explicativa n° 22 as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas
em 31 de dezembro de 2025, a Empresa apresentou receitas liquidas nos montantes de R$ 1.792.136
mil e R$ 1.844.844 mil, individual e consolidado, respectivamente, as quais sdo provenientes das
vendas de veiculos, pegas e pneus. 0 processo de reconhecimento das receitas esta suportado pelos
contratos firmados e notas fiscais de vendas e de prestagdo de servicos por parte dos responséaveis
por sua elaboracdo. Em fungéo da relevancia dos valores envolvidos e, também, a complexidade do
processo de mensuragao e reconhecimento da receita no dmbito do IFRS 15 - Receita de contrato com
cliente, esse assunto foi considerado um assunto significativo para a nossa auditoria. Resposta da
auditoria sobre o assunto: Avaliamos e obtivemos entendimento do processo de reconhecimento de
receita e do desenho de controles internos relevantes relacionados ao processo de mensuragao;
Nossos procedimentos de auditoria incluiram, testes detalhados nos seguintes procedimentos reali-
zados na Companhia:  Testes sobre a efetividade dos controles internos utilizados pela Empresa re-
lacionados a receita de vendas e de prestacdo de servicos; ® Entendimento e avaliacdo das premissas
utilizadas pela Empresa e suas investidas no calculo das receitas faturadas; ® Testes, com base em
selecdo por amostragem, sobre a ocorréncia, integridade e exatidao das receitas reconhecidas, por
meio de confronto dos boletins de medigdo com as informagdes constantes dos contratos firmados,
bem como da avaliagdo se as receitas foram contabilizadas no periodo de competéncia correto;
Avaliacdo das politicas contabeis e outras informagdes elucidativas divulgadas em notas explicativas
as demonstragoes contabeis individuais e consolidadas. Como resultado desses procedimentos, con-
sideramos que os julgamentos e premissas utilizadas pela Diretoria da Empresa, para o reconhecimen-
to de receitas, como sendo razoaveis com os dados e informagdes obtidas ao longo de nossos traba-
Lhos, no contexto das demonstrat;oes contabe1s 1nd1v1dua15 e consohdadas tomadas em conjunto.
Outras informagdes que ac iduais e consolidadas e
o relatério do auditor: A Diretoria da Companhla é responsavel por essas outras informagdes que
compreendem o Relatério da Administragdo. Nossa opinido sobre as demonstracdes contabeis indivi-
duais e consolidadas ndo abrange o Relatorio da Administracdo e ndo expressamos qualquer forma de
conclusdo de auditoria sobre esse relatorio. Em conexao com a auditoria das demonstrages contabeis
individuais e consolidadas, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da Administracdo e, ao fazé-
-lo, considerar se esse relatorio estd, de maneira relevante, inconsistente com as demonstrages
contabeis individuais e consolidadas ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra
forma, aparenta estar distorcido de maneira relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluir-
mos que ha distorcao relevante no Relatorio da Administracdo, somos requeridos a comunicar esse
fato. Nao temos nada a relatar a este respeito. Responsabilidades da Diretoria e da governanca
pelas demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas: A Diretoria é responsavel pela elabo-
racdo e adequada apresentacdo das demonstragoes contabeis individuais e consolidadas de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboracdo de demonstragdes contabeis individuais e consolidadas livres
de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboracdo das demons-
tragGes contabeis individuais e consolidadas, a Diretoria é responséavel pela avaliagdo da capacidade
de a Savana Comércio de Veiculos Ltda., continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os as-
suntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragéo
das demonstragoes contabeis individuais e consolidadas, a ndo ser que a Diretoria pretenda liquidar
a Empresa e suas controladas ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista
para evitar o encerramento das operacdes. Os responsaveis pela governanca da Empresa e suas con-
troladas sdo aqueles com responsabilidade pela supervisao do processo de elaboracao das demonstra-
coes contabeis individuais e consolidadas. Responsabilidades do auditor pela auditoria das de-
monstragdes contdbeis individuais e consolidadas: Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel
de que as demonstragdes contéabeis individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estao livres de
distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria

coes

contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranga, mas nao uma garantia de
que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre
detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de
fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam in-
fluenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com
base nas referidas demonstracoes contabeis individuais e consolidadas. Como parte da auditoria rea-
lizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento
profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: ® Identificamos e
avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstragdes contabeis individuais e consolidadas,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de audi-
toria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para
fundamentar nossa opinido. 0 risco de ndo deteccdo de distorcdo relevante resultante de fraude é
maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles inter-
nos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representagdes falsas intencionais; ® Obtemos entendimento
dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apro-
priados as circunstancias, mas ndao com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos
controles internos da Empresa e suas controladas; ® Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis
utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacoes feitas pela Diretoria;
* Concluimos sobre a adequagéo do uso, pela Diretoria, da base contabil de continuidade operacional
e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacdo a eventos
ou condigbes que possam levantar divida significativa em relacdo a capacidade de continuidade
operacional da Empresa e suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar atengdo em nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstragdes
contabeis individuais e consolidadas ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as divulgacdes fo-
rem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a
data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Empresa e suas contro-
ladas a ndo mais se manter em continuidade operacional; ® Avaliamos a apresentacao geral, a estru-
tura e o conteiddo das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas, inclusive as divulgagdes
e se as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas representam as correspondentes transa-
¢oes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada; ® Obtemos evi-
déncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacdes contébeis das entidades ou ati-
vidades de negdcio do Grupo para expressar uma opinido sobre as demonstracdes contabeis
individuais e consolidadas. Somos responséveis pela direcdo, supervisdo e desempenho da auditoria
do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria. Comunicamo-nos com os responsaveis pela
governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das
constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos contro-
les internos que identificamos durante nossos trabalhos. Fornecemos também, aos responsaveis pela
governanca, declaracdo de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisi-
tos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que
poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respecti-
vas salvaguardas. Dos assuntos que foram objeto de comunicagao com os responséveis pela gover-
nanca, determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das de-
monstragdes contdbeis do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos
de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatorio de auditoria, a menos que lei ou regu-
lamento tenha proibido divulgacdo piblica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente
raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatorio porque as consequ-
éncias adversas de tal comunicagao podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios
da comunicagdo para o interesse piblico.
Rio de Janeiro, 27 de marco de 2026
BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda. - CRC 2 SP 013846/F
Cristiano Mendes de Oliveira - Contador - CRC 1 RJ 078157/0-2
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MOBI7 TECNOLOGIA EM MOBILIDADE S.A.
CNPJ: 27.801.556/0001-33

Relatério da Administragao
Senhores Acionistas, Cumprindo as disposigdes estatutarias e legais, temos a satisfagdo de submeter a vossa apreciagéo as demonstragdes financeiras da Companhia, relativa ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2025. Aproveitamos para reafirmar, que esta Diretoria permanece a disposicéo dos Senhores usuérios deste relatério para qualquer informagéo que se fizer

necessaria para perfeita interpretacdo e compreensao das demonstragdes aqui apresentadas.

BALANGO PATRIMONIAL (Em milhares de reais - R$)

Individual
ATIVO 31/12/25  31/112/24
Ativo circulante
Caixa e equivalentes de caixa 2.997 8.727
Aplicagdes financeiras 14.669 14.345
Contas a receber 27.956 12.104
Tributos a recuperar 3428 2914

Outros ativos circulantes 1.461 376

Total do ativo circulante 50.511 38.466
Ativo néo circulante

Realizavel a longo prazo:

Imposto de renda e contribui¢do social diferidos 1.985 2.043
Depositos judiciais 391 -
Investimento 3.375 2.845
Imobilizado 204478  161.751
Intangivel 295 390
Total do ativo néo circulante 210.524 _ 167.029
Total do ativo 261.035 __ 205.495

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO
PARA 0 EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO (Em milhares de reais - R$)

Individual
2025 2024
Receitas liquidas 169.719  122.217
Custos (131.374) _ (99.962)
Lucro bruto 28.345 22.255
Receitas (Despesas) operacionais:
Com vendas, gerais, administrativas e outras (4 601) (2.604)
Resultado de participagdes societarias 2.528) 1.705
(7.129) (4.309)
Resultado antes das receitas e despesas financeiras 21.216 17.946
Receitas Financeiras 4.140 2.910
Despesas Financeiras (309) 293
3.831 2.617
Lucro antes do imposto de renda e da contribuigao social 25.047 20.563
Imposto de renda e contribuigao social
Corrente (9.756) (7.679)
Diferido (59) 644
(9.815) (7.035)
Lucro liquido do exercicio 15.232 13.528

. . Individual
PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 31/12/25  31/12/24
Passivo circulante
Fornecedores 19.045 10.644
Saléarios e encargos 8.742 8.667
Imposto de renda e contribuigdo social a pagar 2.929 2.527
Passivo de arrendamento 578 583
Dividendos a pagar 1.542 -
Qutros passivos 2.752 646
Total do passivo circulante 35.588 23.067
Passivo ndo circulante
Passivo de arrendamento 18 739
Outros passivos 1.101 1.211
Total do passivo nao circulante 1.219 1.950
Total do passivo 36.807 25.017
Patriménio liquido
Capital social 217.950  187.950
Reservas de Capital 1.064 1.229
Reserva de lucros 4.951 -
Prejuizos acumulados (8.739)

Outros resultados abrangentes 263 38
Total do patriménio liquido 224.228 _ 180.478
Total do passivo e do patrimdnio liquido 261.035 __ 205.495

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO ABRANGENTE
PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO (Em milhares de reais - R$)

Individual
2025 2024
Lucro liquido do exercicio 15.232 13.528

Outros resultados abrangentes

Itens que poderdo ser reclassificados subsequentemente para

o resultado 225 101
Variag&o cambial de investidas no exterior

Outros resultados abrangentes do exercicio, liquidos de

impostos 225 101
Resultado abrangente total do exercicio 15.457 13.629

DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO (Em milhares de reais - R$)

Reservas de capital

Reservas de lucros

Capital Opgoes Outorgadas Reserva  Dividendos Lucros (prejuizos) Outros resultados
social Reconhecidas legal adicionais acumulados abrangentes Total
Saldos em 31 de dezembro de 2023 150.000 994 - - (22.267) (63)  128.664
Resultado abrangente do exercicio
Lucro liquido do exercicio - - - 13.528 - 13.528
Outros resultados abrangentes - - - - 101 101
Contribuicdes dos acionistas e distribuicdes aos acionistas
Plano de opgéo de incentivos de longo prazo 1.097 - 1.097
Exercicio de plano de opgéo de incentivo de longo prazo (862) - (862)
Aumentos de Capital 37.950 - - - - 37.950
Saldos em 31 de dezembro de 2024 187.950 1.229 - (8.739) 38 _ 180.478
Resultado abrangente do exercicio
Lucro liquido do exercicio - - - 15.232 - 15.232
Outros resultados abrangentes - - - - 225 225
Contribuicées dos acionistas e distribuicdes aos acionistas
Plano de opgéo de incentivos de longo prazo 756 - - - - 756
Exercicio de plano de opgéo de incentivo de longo prazo - (921) - - - - (921)
Aumentos de Capital 30.000 - - - 30.000
Destinagao do lucro liquido do exercicio:
Constituigao de reserva legal - 325 - (325) -
Dividendos minimos obrigatérios - - - (1.542) (1.542)
Dividendos propostos adicionais - - - 4.626 (4.626) - -
Saldos em 31 de dezembro de 2025 217.950 1.064 325 4.626 - 263 __ 224.228
DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO (Em milhares de reais - R$)
Individual
Fluxo de caixa das atividades operacionais: 2024
Lucro liquido do exercicio 15.232 13.528
Ajustes para conciliar o resultado ao caixa e equivalentes de caixa gerados pelas atividades operacionais:
Depreciagdes e amortizagao 57.332 41.742
Imposto de renda e contribuicéo social diferidos 59 (644)
Resultado de participacdes societarias 2.528 1.705
Juros sobre passivo de arrendamento 70 132
Provisao de participagéo nos resultados 6.373 6.539
Perda estimada para créditos de liquidagéo duvidosa e perdas esperadas (‘PECLD”) e baixa de incobraveis 596 206
Plano de incentivo de longo prazo 756 1.097
Baixas do imobilizado e intangivel, liquidas 5.210 3.866
Outros (1) -
Variagéo dos ativos e passivos:
Aplicagdes financeiras (324) (7.949)
Contas a receber (16.448) (5.347)
Tributos a recuperar (3.326) (1.503)
Deposito judicial (391) -
Outros ativos (1 085) (36)
Fornecedores 4.482
Obrigagdes sociais e trabalhistas (7 219) (5.290)
Tributos a recolher (1.066)
Imposto de renda e contribuig&o social 9.756 7.679
Outros passivos 1.996 541
Caixa gerado nas atividades operacionais 79.515 59.682
Imposto de renda e contribuicéo social pagos (6.542) (5.451)
Juros pagos sobre arrendamentos (70) (132)
Caixa liquido gerado nas atividades operacionais 72.903 54.099
Fluxo de caixa das atividades de investimento:
Aquisicbes de ativos imobilizados (105. 174) (85.315)
Aquisi¢des de ativos intangiveis (449)
Aumento de capital em controlada (2.833) -
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (108.007 ) (85.764)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento:
Amortizagéo de passivo de arrendamento (626) (1.001)
Aumento de capital 30.000 37.950
Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento 29.374 36.949
Aumento (redugao) no caixa e equivalentes de caixa, liquidos (5.730) 5.284
Saldo do caixa e equivalentes de caixa:
No inicio do exercicio 8.727 3443
No final do exercicio 2.997 8.727
Aumento (redugao) no caixa e equivalentes de caixa, liquidos (5.730) 5.284

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 (Em milhares de reais - RS)

Contexto operacional: A Mobi7 Tecnologia e Mobilidade S.A. (‘companhia’), é uma
sociedade andnima, brasileira, de capital fechado, constituida em 09 de maio de 2017,
com sede em Curitiba, Parana. A Companhia ¢ subsidiaria integral da Localiza Fleet S.A.
A Companhia tem como objeto social: (i) Fabricagdo de equipamentos transmissores de
comunicagdo, pecas e acessorios; (i) Servicos de instalagdo, manutengéo e reparagéo
de acessorios para veiculos automotores; (jii) Comércio varejista especializado de pegas
e acessorios para aparelhos eletroeletrénicos para uso doméstico, exceto informética
e comunicagdo; (iv) Desenvolvimento de programas de computador sob encomenda;
(v) Consultoria em tecnologia da informagao; (vi) Suporte técnico, manutencéo e outros
servicos em tecnologia da informagéo; (vii) Aluguel de outras maquinas e equipamentos

comerciais e industriais ndo especificados anteriormente, sem operador. As explicagdes de
saldos e aberturas estdo a disposi¢do na Companhia e a Administragao esta disponivel para
esclarecimento de eventuais duvidas.

DIRETORIA E CONTADOR
Jodo Hilario de Avila Valgas Filho - Diretor Presidente
Ricardo Ferreira Novo - Diretor Executivo
Rodrigo Tavares Gongalves de Sousa - Diretor de Finangas
Guilherme Cezar Muller — Contador — CRC PR 067.205/0
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TCE ENGENHARIA LTDA

CNPJ/MF n® 76.436.146/0001-46 - NIRE 41 2 0247648 4

Demonstragdes Financeiras - Exercicios Findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais)
RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

Em atendimento as disposigdes Legais e Estatutarias, submetemos a apreciagdo dos senhores acionistas as demonstraces fi finant

ceiras, referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025. Tais mformaqoes vém acompanhadas pelo relatério dos auditores

séo

sobre as O que foi discutido e revisado pela Estas 0 [ab
2% de marco de 2026. A Diretoria,

das de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e refletem a posicéo patrimonial e os resultados apurados. Curitiba-PR,

derdo a receita total de um contrato, a perda estimada é reconhecida imediatamente como despesa. Os servi-
cos executados, medidos e aprovados pelo cliente e ainda néo faturados sao registrados no Ativo em “Servigos
Executados a Faturar”. Os valores recebidos antes da realizagdo do correspondente trabalho s&o registrados
no Balango Patrimonial como um Passivo, na rubrica “Adiantamentos de Clientes”. Os montantes faturados pelo
trabalho executado, mas ainda ndo pagos pelo cliente, s&o registrados no Balango Patrimonial como um Ativo,

Balangos Patrimoniais em 31 de D bro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais) em “Contas a Receber de Clientes”. 3.8. Redugéo ao Valor Recuperavel de Ativos: No fim de cada exercicio,

Controladora Consolidado aEmpresa revisa o valor contabil de seus Ativos Tangiveis e Intangiveis para determinar se hé alguma indicagéo

ATIVO Nota 2025 024 205 004 Controladora Consolidado de que tais ativos sofreram alguma perda por redugao ao valor recuperavel. Se houver tal indicagéo, 0 montan-
CIRCULANTE PASSIVO Nota — 2005 2004 te recuperavel do Ativo é estimado com a finalidade de mensurar o montante dessa perda, se houver. A Empre-
Caixa e equivalentes de caixa 4 341 7.298 399 8136 CIRCULANTE — sa, em atendimento a NBC T 01 - Redugéo ao Valor Recuperavel efetuou a andlise do valor de recuperagéo do
Contas a receber de clientes 52.796 33811 70.376 40775  Fornecedores 12 14172 10.798 23.863 21837 Imoblhz_aqo edo Intang_lvel. Com base nos estudos [eallzado§, nao foram identificados Ativos que necessitem
Impostos e contribuigdes a recuperar 4.743 5517 5180 6.805 Empréstimos a Financiamentos 13 27.438 45,969 33,658 45,969  de proviséo para redugdo ao seu valor de recuperagdo. 3.9. Ajuste a Valor Presente: De acordo comaNBC T
Adiantamento a fornecedores 1" 6919 4.533 8195 5860  Salarios e encargos trabalhistas 14 9.294 13.044 12,944 19771 12 - Ajuste a Valor Presente, a Empresa avaliou os Ativos e Passivos monetérios sujeitos & avaliagéo a valor
Direito a faturar - Contrato de Longo Prazo 8 - 15.956 . 15956 Obrigagdes tributarias 15 6.260 6.345 8.826 9940 presente, também os de curto prazo, quando o efeito é considerado relevante em relagéo as Demonstragdes
Partes relacionadas 6 80.647 79.113 101434 98.235  Parcelamento Simplificado 16 9.324 7.759 1281 9632 Financeiras tomadas em conjunto. Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, nao foram registrados ajustes a
Qutros valores a receber 324 840 1145 1,024 Adiantamento de Clientes 17 . - . 400 valor presente, em face da nao relevancia. 3.10. Tributago: Imposto de renda e contribuigdo social: O im-
(P)rotvwsaobpara passivo a descoberto em SCPs 9 1-522 1 5% 1-5% W?gg posto de renda e a contribuicao social do exercicio corrente so calculados com base nas aliquotas de 15%,

- Oulrasobrigagdes acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributével excedente de R$ 240 mil para imposto de renda e de

TOTAL CIRCULANTE 15770 147668 186729 _ 176791 TOTAL DO CIRCULANTE G757 50 7T 9277 9% sobre o lucro tributavel para contribuicdo social sobre o lucro liquido, e consideram a compensagéo de

i A - : juizos fiscais e base negativa de contribuigdo social, limitada a 30% do lucro real do exercicio. A despesa
NAO CIRCULANTE preju2os e o . .

n i " comimposto de renda e contribuicao social compreende os impostos de renda correntes. Os impostos correntes
Bgﬁggi;fggggggs é ?;g% ?3 3% ?;g% ?3 3% F‘Qge%‘eRdE%ANTE 1 A . 109 107 s&o reconhecidos no resultqdq amenos que estejam relacionados a combinagéo de negécios, ou ite'ns‘direta-
Depdsios judiciais 2319 1975 2395 2041 Parcelamenio Simplficado 1 w2 49719 27987 nente reconecidos no patriménio iuido ou em ot resultados abrangentes. O mposto corente & 0 mpos-
Direito a faturar - Contrato de Longo Prazo 8 13.731 13731 Provisdes para contingéncias 294 31 294 377 to.a pagar esperado sobre o lucro fributavel do exercicio, a taxas de impostos decretadas ou substantivamente
Qultros créditos a receber 1187 1311 18 1311 Adanlameniode cenlss 17 9.445 11,088 13274 11,088 decretadas na data de apresentagéo das demonstragdes financeiras sem qualquer ajuste a0s impostos a pagar
Imobilizado (iquido) 10 14,028 15214 14,203 15,523 com relagéo aos exercicios anteriores. Impostos sobre vendas de servigos: Receitas, despesas e ativos séo
Intangivel 1 29.072 29072 29072 29072 TOTAL DO NAO CIRCULANTE aam 33,746 63.39 39559  reconhecidos liquidos dos impostos sobre os servicos prestados. As receitas de servigos estdo sujeitas aos

. A i seguintes impostos e contribuigdes, pelas seguintes aliquotas basicas:
TOTAL DO NAO CIRCULANTE 135.680 122.91 136.021 23291 PATRIMONIO LIQUIDO 19 Aliquotas
Coplalsocal .87 07 08 T103T - COFINS - Contbuigio para Seguridade Social e
é]uste de‘ ava‘hagao patrimonia! ﬁgg gigg ﬁgg gggg PIS - Programa de Integragao Social 0,65%
Rgzgxg deegﬁJcros atealizar 79792 17 79792 6i.175 1S5GN- Imposto sobre Senigos de Qualquer Natureza 325,00%
TOTAL DO PATRIMONIO LiQUIDO __ 165576 151246 165.576 151246 Os servigos presta(dos séci apr((jeszmado(sj na) dseﬂor;stragéo de /r\esg\tados pelos seus \;]alor;s quuidoiJ dos res-
R . pectivos impostos (receita liquida de vendas). 3.11. Provisdes: As ProvisGes s&o reconhecidas para obrigages
TOTAL DO ATIVO 281450 270.583 322.750 300.082 TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 281450 210583 322,750 300.082 presentes (Legal ou Presumida) resultantes de eventos passados, em que seja possivel estimar os valores
- - . e . de forma confiavel e cuja liquidagéo seja provéavel. O valor reconhecido como Proviséo é a melhor estimativa
As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragoes financeiras das consideragdes requeridas para liquidar a obrigagéo no final de cada periodo de relatério, considerando-se
D do I findos Demonstragdes dos fluxos de caixa para os exercicos 0s riscos ?1 agc}ncenezag relativos é}hobﬂge;géoi_As;r(X/(ijségs {Jara~o custo |(-35;3erado comt a garantia de obras
em 31 de Dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais) findos em 31 de Dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais) Sdo reconnecioas com base na meinor estimativa da AAMINISragao em relagdo aos gastos necessarios para
liquidar a obrigagéo. S&o atualizadas até as datas dos balancos e apresentadas pelo montante estimado das
\ote 202g:ontrolad%24 % Controladora Consolidado perdas provaveis, observadas suas naturezas e apoiadas na opini&o dos advogados da Empresa. 3.12. Uso de
o 2025 2024 2025 2024 A preparagdo das demonstragdes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no
f —— T Brasil requer que a Administragdo da Empresa se baseie em estimativas para o registro de certas transagdes
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA D IS5 24T TS0 21463 Flhgéolz ;:O%ﬁli(ggQ?OATIVIDADES OPERACIONAIS 14330 26.954 14330 26054 dUE afetam os Ativos, os Passivos, as Receitas e as Despesas. Os resultados finais dessas transagdes e
: : i Se diepanibili : : : : informacées, quando de sua efetiva realizagdo em periodos subsequentes, podem diferir dessas estimativas.
Eﬁg&g%‘?ﬁg igos prestados u 127 904 179 54 127 909 179 79 Aejgztgfi‘%zg’dcegn: |Ie|::;gi°r::?sllado as disponibiidades geradas As principais estimativas utilizadas pela Administragdo da Empresa na preparag@o das Demonstraces Finan-
Receitas / (despesas) operacionais 19 07 20 273 19 912 'T" s perace ceiras referem-se a determinagéo da Provis&o para Créditos de Liquidagdo Duvidosa, as vidas Uteis utilizadas
Despesas administrativas 2 (38 @ 146 (7.381 (4 151 preciagao e amortzagao o 20n 1552 2116 1.59% para depreciagéo dos Bens do Ativo Imobilizado, aos prazos e valores de realizagéo de Ativos Imobilizados e as
Honorérios dos administradores (224 212 {224 212 Baixa de ativo imobilizado, intangivel e diferido - 186 - 186 provisdes para riscos e garantias. 3.13. Demonstragdes dos fluxos de caixa: As demonstragdes dos fluxos
Depreciagao de consdrcios 2 [t} é13 1) §18 Juros sobre empréstimos, financiamentos 11.876 14.846 11.876 14,846  de caixa sdo preparadas e apresentadas de acordo com a Resolugdo do CFC, NBC TG 03 (R2), Resolugdo
Despesas de consorcios 25 - (589 - (589)  Provisao para contingéncias, liquidas de baixas e reversoes (83) 80 (83) 80 n°1.296/2010, que aprovou o Pronunciamento Contabil CPC 03 (R2) - Demonstragéo dos fluxos de caixa. 4.
Qutras receitas (despesas) operacionais 2 21517 25374 21517 25374 Resultado de equivaléncia patimonial 5 136 . _Caixa e equivalentes de caixa: Os equivalentes de caixa sdo mantidos com a finalidade de atender a compro-
Outras receitas (despesas) operacionais consorcios 4 - 4 * Variages nos ativos e passivos missos de caixa de curto prazo e ndo para investimento financeiro ou outros fins.
Resultado de Equivaléncia Patrimonial 5) (136 - - .
LUCRO OPERACIONAL ANTES RESULTADO FINANCEIRO i S50 — 0 5520 (Aument)dininigiodos atvos ladors e onsoldade
Resultado financeiro (21.689 (25.060 (21.689 (25.080)  Contas a receber de clientes (18.985) (3.690) (29.601) (3453 Jentes d — VAT 8
Resultado financeiro de consorcios " 5 3.365 2934 3.365 2934)  Contas a receber empresas ligadas, operagdes comerciais 1.291 (20242) 5246 (26919 Ba|xa ¢ eq“ga onles et i 35 3772 36 3987
LUUCROANTES DO IMPOSTO DE RENDAE CONTRIBUIGAO SOCIAL 14854 27249 14854 2704 ' : - " y ancos conta movimento g :
Participagges de Empregados ~ PPRIPLR-CCT 524 %) 524) 2%) Impostos a recuperar 774 (2451) 1.626 (3.054)  Aplicagéo financeira 3 3.109 50 3730
LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO %954 11‘ 333 26954 Adiantamento de formecedor (2.386) @1 35 (303 4 1.298 3% 8136
As notas explicativas sdo parte integrante das demonslracoes inanceiras. Despesas antecipadas e outros valores a receber 296 (24.853) (351)  (24492) As aplicages financeiras estdo efetuadas substancialmente em CDB, junto ao Banco do Brasil, lastreadas ao
tracoes dos R Abrangentes para os exercicos Aumento (diminuigéo) dos passivos rendimento do CDI (compromissadas), resgataveis a qualquer momento e sem risco de mudanca significativa
flndos em 31 de Dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais) Fomecedores 3974 4832 2028 (3.337) o valor. 5. Contas a receber:
Controladora Consolidado Obrigages sociais e trabalhistas (3.750) 5387 (6.827) 9.082 Controladora _ Consolidado
Impostos, taxas & contribuigdes 16577 3010 23796 7.704 ) _31M202005 311212024 311212025 31/12/2024
Resultado do exercicio 14330 26,954 14330 26954 Agiantamentos de clientes e outras contas a pagar (1.655) 10.780 1735 10722 BgnRst/rgtga Trunfo $A 68% 6 ?gg ¢ g% 6 983
Outros resultados abrangentes - - - © et P . - 1 . i )
T:tal dgs :Jesultados agrangentes do exercicio 4330 %695 14330 26954 Disponibilidades liquidas geradas nas atividades operacionais 24.336 14410 23.556 1777 80ncessi0gé%a Trélartl)sbragi\i[é;nap ‘ ggé 28é 3%% 23é
atine o f " . - ompasa do Brasil Distrib. De Petroleo
As not~as explicativas sao_pane mtegrant‘e des t?emo’nstr?goes financeiras. : FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO Estado de Rondonia () 23383 23383 23383 23,383
Demonstragoes das Mutagoes do Patriménio Liquido para os exercicos Aauisicio de bens do imobilzad 336 52 336 ) Valec (ii) 21.745 1.764 35.825 4.061
findos em 31 de Dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais) Jisighodobers o mobizads - - iidades de —(886) Pref. Municipal de Curiba /PR . . . 4275
Reservade  Ajuste de Toldo  investiento (686) () (@ (e ConieFerovss ; : 22 2
Capital Reserva A hape Outros valores a receber 413 975 542 1.104
s&m Legal Iftl:ac;l?zsa? :‘{:}“r:gﬁizl acumulados pal(i"mggw FLUXOS DE CAIXAS DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO 5279 33811 70376 0775
g A PO 40 Captagdo alravés de emprésti 74432 284 A1 284 ‘ ; ‘
Saldo em 31 de dezembro de 2023 77,031 - - 4548 42.107 124297 Ceplachoal raves € emp S € ' : ' : (i) Em 2024 houve o reconhecimento da agéo de cobranga nr. 0022869-14.2013.8.22.0001 no montante de R$23.383 junto ao Estado de
Resultado do exercicio - - - - 26.954 2695 P (204.539) 268618 204.539) _ (275839)  Rondonia, pela falta de pagamento por servigos executados oriundos do Contrato nr. 083/PGE-2009. Aliquidez do crédito esté garantida
Constituico da reserva legal 3483 - - (3,483¥ - DISPONIb"IdadeS Ilqwdas apllcadas nas atividades de por carta de intengao de compra de Banco de Investimento com vencimento em junho de 2026. (ii) O saldo de R$21.745 mil na Controla-
Reserva de retengdo de lucros - - 66.178 - (66.178 - (30.407) (10.504)  (30407)  (17.725)  gora refere-se & execugo direta do Lote O5F (FIOL I, com medigao acumulada de R$17.418 mil em 2025 (incuindo reajustes). O mon-
Saldo em 31 de dezembro de 2024 77087 3483 66.178 4548 - 151.24 B tante consolidado de R$35.825 mil inclui adicionalmente R$14.080 mil referentes & participagao proporcional da Empresa no Consorcio
gesu't!ta@_dﬂ oo Do - : 14-731360 14330 AUMENTO (REDUGAO) DO CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA (6.957) 3854 (1737 (33)  TT-FIOL Lote 0BF-A, corespondente a senvigos executados sem faturamento que totaizaram RS19.790 il no periodo. . Partes rela-
Rggzr‘v:'%%ore&;iz%“éz Ii%?os : ° 1361 (13(61 4} " Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 7.298 3444 8136 8169 cionadas: As transages com partes relacionadas foram praticadas em condigdes e prazos semelhantes aos dfe
Saldo em 31 de dezembro de 2025 770 419 7979 158 165576 Caixa e equivalentes de caixa no fim do periodo 3 7298 399 8136 Mercado, e seus principais saldos e valores estéo descritos a seguir: 6.1 Creditos com partes relacionadas:
As notas explicativas so parte integrante das demonstragdes financeiras. As notas explicativas s&o parte integrante das demonstracdes financeiras. Modalidad 31“2126002% rol ago/r1az/2024 i 2(‘,0 25 Iid3 (1/22/2024
lodalidade
Notas Expl| da Administragao as D des Fil iras Individuais e Consolidadas para os findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 THP - Holding Participagdes S.A Conta Corrente - passivo (3.
(Valores expressos em milhares de reais) THP - Holding Participagdes S.A Conta Corrente - ativo . 4 2‘624
1. Contexto operacional: A Empresa tem por objeto social as atividades de engenharia civil, construgdo em  pelo método de equivaléncia patrimonial. Em relagéo as operagdes em conjunto, estdo sendo registrados os nggtruéora munfo SA. a) 80”{3 gorren;e—a;wo 1(113222 é% ggg 13222? ;9 ggg
geral e montagem eletromecanica, atuando como construtora, montadora, coordenadora, supervisora, na exe-  ativos, passivos, receitas, custos e despesas dos acordos sobre as quais a Empresa detém o controle. Os Consf’)r(ci)os Construtores ngé cg[{gﬂéfaagﬁvo L (20.835) T (2 355)
cugdo por Administragéo, empreitada, sub empreitada, concessionaria, permissionaria, e demais modalidades ~ exercicios sociais das entidades incluidas na consolidagéo séo coincidentes com os da controladora e as politi- Consordos Construtores Conta Corrente - gtivo 17,895 ! 38,665 o)
de contratacéo, abrangendo a construgdo de estradas, terraplenagens, pavimentagdes, concretagens, edifica-  cas contabeis foram aplicadas de forma uniforme e séo consistentes com as normas internacionais de contabi- T 04493 93559 115280 2081
coes, dragagens, portos, canais, nas atividades de navegagéo, lacustres, fluviais e maritimas, montagens in- lidade. Os principais procedimentos de consolidagao s&o: (a) Eliminagéo dos saldos das contas ativas e passi- _—
dustriais, obras hidréulicas em geral, execugéo de linhas e redes de transmisséo, telecomunicagdes e operagdo  vas decorrentes das transagdes entre as sociedades incluidas na consolidacéo; (b) Eliminagéo do investimento  atvo Gireulante 80.647 79713 101434 98.235
de hidrelétricas, estagdes elevatorias de tratamento sanitérios e de infraestrutura, concessdes de dgua e esgo-  relevante na proporgéo de seu respectivo patriménio; (c) Eliminag&o dos saldos de receitas e despesas decor-  Ativo Nao Circulante 13.846 13.846 13,846 13,846

to, concessao e exploragdo de rodovias, hidrelétricas, geragao, transmissao e distribuicdo de energia elétrica e
demais servigos publicos, pesquisas, aproveitamento, produgéo e exploragdo de substancias minerais, assim
como as suas comercializagdes no mercado em geral, as atividades de exploragdo e execugdo dos servicos
relativos s modalidades de limpeza urbana, compreendendo coleta de lixo, varricéo, transporte, remogéo e
destinagéo final dos residuos sélidos domiciliares, industriais, hospitalares e demais correlatos, de operagéo de
aterros sanitarios, incorporagdes e construcdes de iméveis proprios e de terceiros, loteamento, venda e compra
de imdveis, elaboragéo de projetos de engenharia, assessoria e consultoria técnicas, inclusive auxiliares e
complementares, locagdo de bens mdveis e iméveis, equipamentos e maquinario, podendo realizar quaisquer
anvwdades que se relacione ou se assemelhem aos objetlvos p |C|0nados 2.A ao das De-
iras e Moeda F gdo de As demonstracdes finan-

ceiras |nd|V|dua|s e consolidadas da Empresa foram elaboradas com base nas prahcas contabeis adotadas no
Brasil, observando as diretrizes contabeis emanadas da legislacéo societaria (Lei n° 6.404/76), Pronunciamen-
tos, Interpretacdes e Orientacdes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), bem como, de
acordo com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Stan-
dards Board (IASB). N&o ha em 31 de dezembro de 2025 e 2024 ativos néo circulantes mantidos para venda
ou operagdes descontinuadas. A emissdo das demonstracdes fmancewas foi autorizada pela Administragéo em
13 de marco de 2026. 2.2. Normas alteragdes e interpretag que estdo em vigor e ndo foram
t pela : 2026 - Alteragdes da IFRS 9/ CPC 48 e IFRS 7/ CPC 40: As

alteragdes introduzidas tratam dos seguintes temas: * data de reconhecimento e baixa dos instrumentos finan-
ceiros e caracteristicas relevantes na avaliagéo dos fluxos de caixa dos instrumentos financeiros para classifi-
cagéo e mensuragao, inclusdo de contratos de eletricidade, bem como permitir a utilizagéo desses contratos em
estrutura de hedge. « divulgagdes relativas aos instrumentos patrimoniais designados ao valor justo por meio de
outros resultados abrangentes e instrumentos financeiros vinculados a eventos contingentes. Estas alteragdes
sdo efetivas para exercicios iniciados em 1° de janeiro de 2026, os possiveis impactos estdo sendo avaliados,
e, se aplicavel, serdo apresentados na demonstracéo financeira relativa ao exercicio de 2026. 2026 - CBPS n°s
01 02/ IFRS S1 e S2: ACVM publicou as Resolugdes n°s 217 e 218 em 29 de outubro de 2024 que aprovam
os Pronunciamentos Técnicos CBPS n°s 01 e 02 — Requisitos Gerais para Divulgagéo de Informagdes Finan-
ceiras relacionadas a Sustentabilidade e Divulgacdes Relacionadas ao Clima, emitido pelo Comité Brasileiro de
Pronunciamentos de Sustentabilidade — CBPS. Estes pronunciamentos nacionais estabelecem a convergéncia
regulatona do Brasil com os padrdes internacionais emitidos pelo International Suslamabnny Standards Board

1° de janeiro de 2026. Os possiveis |mpactos estdo sendo avaliados, e, se aplicavel, serdo apresentados nas
demonstracdes financeiras relativas ao periodo de 2026. 2027 - CPC 51 (IFRS 18) - Apresentagao e divulga-
¢do em demonstragdes financeiras: Substitui a IAS 1-Apresentagéo de Demonstragdes Financeiras. AIFRS
18 introduz novos subtotais e trés categorias para receitas e despesas (operacionais, de investimento e de fi-
nanciamento) na estrutura da demonstracéo de resultados. Também requer que as empresas divulguem expli-
cagdes sobre as medidas de desempenho definidas pela administracéo relacionadas a demonstragao de resul-
tados. Estas alteracdes séo efetivas para exercicios iniciados em 1° de janeiro de 2027. Os possiveis impactos
estdo sendo avaliados e, se aplicavel, serdo apresentados na demonstracéo financeira relativa ao periodo de
2027. Lei complementar N° 214/2025: Em 16 de janeiro de 2025, foi publicada a Lei Complementar n® 214,
resultante da conversao do PLP n® 68/2024. Esta lei é parte da regulamentagéo da Emenda Constitucional n°
132, que estabelece a Reforma Tributaria sobre 0 Consumo. Ela institui o Imposto sobre Bens e Servigos (IBS),
a Contribuigdo sobre Bens e Servigos (CBS) e o Imposto Seletivo (IS), marcando um passo importante na Re-
forma Tributéria do consumo. Para gerir a transigéo tributéria entre 2026 e 2033 a Administracéo esté atenta-
mente ajustando os processos para atendimentos aos requisitos técnicos, sistémicos e de capacitagdo humana,
com foco central em assegurar a conformidade regulatria e a eficiéncia fiscal da operagéo. A fase inicial de
mapeamento de processos em todas as verticais de atuagdo ja foi finalizada. A definicéo da estratégia futura
depende da clarificagéo de trés pilares: « Aliquotas: Definigdo das taxas de referéncia pelo Senado e entes fe-
derativos; * Regulagao Setorial:Instrucdes especificas aplicaveis aos diversos setores incluindo o da Empresa;
+ Operacionalizagéo: Normas da Receita Federal. A Administragdo mantera o monitoramento continuo das pu-
blicagdes do Comité Gestor do IBS e da Secretaria da Receita Federal para atualizar projegdes e ajustar o
planejamento estratégico conforme as lacunas regulatérias forem preenchidas. As normas e alteragoes que
passaram a vigorar a partir dos exercicios iniciados em, ou apds, 1° de janeiro de 2025 n&o produziram impac-
tos materiais as demonstracdes financeiras da Empresa. A Empresa ndo adotou antecipadamente qualquer
outra norma, interpretagéo ou alteragéo que tenha sido emitida, mas ainda néo esteja em vigor. 2.3. Base de
mensuragdo: As demonstragdes financeiras foram preparadas com base no custo histérico, atualizado pelo
valor justo, quando aplicavel. 2.4. Base de consolidagao: Em funcdo da NBC TG 36 (R3) - Demonstragoes
Consolidadas e NBC TG 19 (R2) - Negdcios em Conjunto, equivalentes ao IFRS 10 e 11, respectivamente, as
demonstragdes financeiras consolidadas incluem as operagdes, bem como os negécios em conjunto que a
Empresa possui. Nas demonstragées financeiras consolidadas, as joint ventures estdo sendo contabilizadas

rentes de negdcios com as empresas incluidas na consolidagéo e (d) Padronizagdo das politicas contabeis e
dos procedimentos usados pelas sociedades incluidas nestas demonstragdes financeiras consolidadas com os
adotados pela controladora, com o propésito de apresentagdo usando bases de classificagdo e mensuragdo
uniformes. 2.5. Ci ao de moeda geira: Moeda funcional e moeda de apresentagéo e conversao
das demonstragdes financeiras. As demonstragdes financeiras s&o apresentadas em Reais mil (R$), que é a
moeda funcional da Empresa e que corresponde a moeda de apresentagdo das demonstragdes financeiras. 3.
Principais Praticas Contabeis: As Demonstragdes Financeiras foram elaboradas com apoio em diversas ba-
ses de avaliagdo utilizadas nas estimativas contabeis. As estimativas contébeis envolvidas na preparagéo das
Demonstragdes Financeiras foram apoiadas em fatores objetivos e subjetivos, com base no julgamento da Ad-
ministragdo para determinagdo do valor adequado a ser registrado nas Demonstragdes Financeiras. Itens signi-
ficativos sujeitos a essas estimativas e premissas incluem a selegéo de vidas Uteis do Ativo Imobilizado e de sua
recuperabilidade nas operagdes, avaliagdo dos Ativos Financeiros pelo valor justo e pelo método de Ajuste a
Valor Presente, andlise do risco de crédito para determinagéo da Provis&o para Devedores Duvidosos, assim
como a analise dos demais riscos para determinac@o de outras provisdes, inclusive para Contingéncias. A liqui-
dagdo das transagdes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores divergentes dos registrados
nas Demonstragdes Financeiras devido ao tratamento probabilistico inerente ao processo de determinagao das
estimativas. A Empresa revisa suas estimativas, pelo menos, anualmente. 3.1. Apuragéo do Resultado: O
Resultado das Operagdes (Receitas, Custos e Despesas) é apurado em conformidade com o Regime Contabil
de Competéncia. As Receitas brutas dos servigos prestados foram reconhecidas & medida de sua execucao,
proporcionalmente aos custos incorridos em relagao aos custos totais estimados em orgamento e revisées
posteriores. Uma Receita ndo é reconhecida se ha uma incerteza significativa da sua realizagéo ou se nao pu-
der ser mensurada confiavelmente. 3.2. Classificagdo de itens Circulantes e Nao-Circulantes: No Balanco
Patrimonial, ativos e obrigagdes vincendas ou com expectativa de realizagao dentro dos proximos 12 meses sao
classificados como itens Circulantes e aqueles com vencimento ou com expectativa de realizagéo superior a 12
meses sdo classificados como itens Nao Circulantes. 3.3. Instrumentos Financeiros Ativos: Caixa e Equiva-
lentes de Caixa em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 s&o representados por Fundo Fixo de Caixa, recursos
em contas bancérias de livre movimentacéo e AplicagBes Financeiras cujos saldos ndo diferem significativa-
mente dos valores de mercado, considerados de Liquidez Imediata, conversiveis em um montante conhecido
de caixa e que estao sujeitos a um insignificante risco de mudanga de valor, os quais sdo registrados pelos va-
lores de custo acrescidos dos rendimentos auferidos até as datas dos Balangos, que ndo excedem o seu valor
de mercado ou de realizag@o. Contas a Receber de Clientes e Créditos de Liquidac&o Duvidosa: representados
pelos respectivos valores de realizagao, podendo incluir, caso seja julgado necessario, a Provisdo para Créditos
de Liquidagé@o Duvidosa, cujo célculo é baseado em estimativa suficiente para cobrir provéveis perdas na reali-
zagéo das contas a receber, considerando o histdrico de recebimentos, a situagéo de cada cliente e as respec-
tivas garantias oferecidas. Deterioragdo de Ativos Financeiros: Ativos Financeiros séo avaliados a cada data de
Balanco para identificagdo de eventual deterioracdo de Ativos (‘impairment”). S&o considerados deteriorados
quando existem evidéncias de que um ou mais eventos tenham ocorrido apds o reconhecimento inicial do Ativo
Financeiro e que tenham impactado o fluxo estimado de caixa futuro do investimento. 3.4. Instrumentos Finan-
ceiros Passivos: Os Passivos Financeiros da Empresa s&o substancialmente representados por Fornecedo-
res, Empréstimos e Financiamentos. Estdo demonstrados pelos valores de contratagéo, acrescidos dos encar-
gos pactuados, que incluem juros e atualizagéo monetéria incorridos. Quando aplicavel, estes séo demonstra-
dos pelo Valor Justo, liquido dos custos de transagao incorridos e sdo subsequentemente mensurados ao custo
amortizado usando 0 método da taxa de juros efetiva. 3.5. Imobilizado: Registrado ao custo de aquisicao, de-
duzido de depreciacdo e, quando aplicavel, provisao para reducéo ao valor de recuperagéo. A Depreciagéo é
calculada pelo método linear a taxas que levam em consideragdo o tempo de vida util-econdmica dos Bens e
Direitos. Quando aplicavel, o direito de uso de bens arrendados é reconhecido neste grupo, em contrapartida &
conta de obrigagSes com arrendamentos, conforme previsto no CPC 06 (R2) - Arrendamentos, e séo deprecia-
dos pelo menor periodo entre a vida util-econdmica dos Bens ou o prazo do contrato. 3.6. Intangivel: Repre-
sentado por Acervo Técnico relacionado a constituicdo da Sociedade. O acervo técnico é testado anualmente
em relagdo a perdas por redugéo ao valor recuperavel. 3.7. Reconhecimento da Receita: A Receita € mensu-
rada pelo valor justo da contrapartida recebida ou a receber, deduzida de quaisquer estimativas de descontos
comerciais e/ou bonificagdes concedidos. Quando os resultados de um Contrato de Construgéo s&o estimados
com confiabilidade, as receitas e os custos s&o reconhecidos com base no estagio de concluséo do Contrato no
final do periodo, mensurados com base na propor¢éo dos custos incorridos em relagéo aos custos totais esti-
mados do contrato, exceto quando ha evidéncias de que outro método represente melhor a fase de execugédo
do servigo. As variagdes nos Custos com Méo de Obra e pagamentos de incentivos estéo incluidas até o ponto
em que esses custos possam ser mensurados com confiabilidade e seu recebimento seja provéavel. Quando os
resultados de um Contrato de Construgao néo podem ser estimados com confiabilidade, sua receita é reconhe-
cida até o montante dos custos incorridos cuja recuperagao seja provavel. Os custos de cada Contrato séo re-
conhecidos como despesas no periodo em que s&o incorridos. Quando for provavel que os custos totais exce-

(a) As transagdes com a Construtora Triunfo S/A - Em Recuperagdo Judicial no montante de R$13.846
(R$13.846 em 2024) estao registradas a longo prazo para recebimento no ambito da Recuperagdo Judicial
da recuperada Construtora Triunfo S/A — Em Recuperagéo Judicial. Conforme plano aprovado, os credores
de partes relacionadas, receberdo uma Unica parcela em janeiro de 2040 com atualizagdo monetaria pela
TR+ 1% a0 ano e caréncia de 20 anos. A Administracéo avaliou os efeitos da atualizagao pela taxa efetiva, e
concluiu que a apresentagéo do valor registrado esta adequada. (b) Com o objetivo de efetivar a circulagéo de
recursos financeiros para gerir e desenvolver as atividades dos objetos sociais da Empresa e suas controla-
das, as partes ajustaram diversos pactos que caracterizam a gestéo de recursos financeiros em condominio
e relagdo contratual de conta corrente. As operacdes com consorcios formados com participagdo da Empresa
séo registradas em “créditos com consércios” a medida que séo efetuadas remessas de numerario e, em
“obrigacdes com consorcios” a medida que ocorrem recebimentos. Além disso, mensalmente, as contas de
resultado sao refletidas pela Empresa, na proporgéo de sua participagéo, em suas correspondentes contas de
resultado, com contrapartida em seu ativo ou passivo. Ao final do contrato objeto do consércio, € efetuada a
apuracdo de seu resultado e o consequente encerramento das contas. A Empresa mantém em 31 de dezembro
de 2025 e 2024 participagdes em consorcios, com a finalidade exclusiva de aumentar a capacidade produtiva
e operacional no desenvolvimento de projetos de interesse reciproco aos participantes. 7. Direitos Creditdrios: Os
direitos creditdrios referem-se a obra ja executada e versam sobre recomposi¢éo patrimonial ocasionada pelo
atraso no pagamento das faturas e diferengas contratuais junto ao Orgao Publico, com expectativa de realiza-
¢&o nos proximos 05 (cinco) anos. Com base no mesmo parecer juridico, em 2025, 0 montante € considerado
liquido de efeitos tributarios, visto que as agdes sao caracterizadas como danos emergentes correspondentes a
recomposicdo do patrimdnio perdido em decorréncia de prejuizos causados pelo ndo cumprimento de clausulas
contratuais por parte de érgaos governamentais, e dessa forma ndo sofre incidéncia tributéria enquanto néo
recebido. A Empresa participa em consércios os quais também pleiteiam reequilibrio contratual e faturas nao
pagas, portanto, esta reconhecendo no seu ativo sua participagao nestes processos. Em 2024, a Construtora
Triunfo SA — em Recuperagéo Judicial cedeu a totalidade dos direitos creditérios em caréter definitivo para a

Empresa, conforme instrumento particular de cesséo créditos e outras avengas firmado em 01 de dezembro de |-

2024 referente a agéo contra o Estado do Pernambuco “SERH’, relativa as obras de construgéo da barragem
de Serro Azul, na bacia do Rio Uma, em Palmares-PE, no montante de R$27.220. Em 31 de dezembro de 2025
€ 2024 o saldo de direitos creditrios a longo prazo é de R$61.497 mil ($61.497 em 31.12.2024). 8. Contratos
de Construgéo - Direito de Faturar: Em 2021 a Empresa firmou contrato de execugéo das obras e servigos
de duplicagao e restauragéo da pista existente da Rodovia PR-317 - trecho Iguaragu — Maringa no Estado do
Parand, com extenséo de 21,82 km, junto ao Departamento de Estradas de Rodagem - DER/PR, no valor total
de R$183 milhdes, com prazo de duragao de 720 dias.Baseando-se no que dispde o CPC 17 (R1) - Contratos
de Construgéo, a Empresa apurou as receitas relativas a este contrato, utilizando o método do percentual
da margem de lucro global orgada. Esse percentual é aplicado mensalmente sobre os custos incorridos, ob-
tendo-se a receita estimada. A diferenca entre este valor e o valor faturado de acordo com os eventogramas
contratuais ¢ a receita diferida. Em 31 de dezembro de 2025, a Empresa possui R$ 13.731 mil (R$ 15.956 mil
em 31 de dezembro de 2024) como saldo remanescente do contrato a ser faturado junto ao DER/PR (Processo
n° 25.190.105-8). A redugdo de R$ 2.225 mil no exercicio deve-se & revisao das estimativas de custos e receitas
pelo método do POC (Percentage of Completion), refletindo apenas o montante do pleito atualizado. O saldo de
R$ 13.731 mil foi reclassificado para o Longo Prazo em virtude de discussdes na esfera administrativa quanto
4 homologagéo da medicéo final. AAdministragéo, amparada por seus assessores juridicos e pelo historico dos
servigos realizados, entende que o valor é integralmente recuperavel, ndo sendo necessaria a constituicao de
provisdo para perdas em 31 de dezembro de 2025. 9. Investimentos: Os investimentos da Empresa em controla-
das apresentam a seguinte composi¢éo:

31.12.2025 31.12.2024
Patrlmé)mo Resultado Panicipagéu;) Equivalénci‘a dPassigo a dPassigo a

liuido nocapital % patrimonia lescoberto _ descoberto

SCP Contomo Teresina /Piaui (12,048 - 3% 362 362 361
SCP Irati / PR (6.094 - 3%
SCP Superbus-Londrina 19,095 4 3%
SCP Barra do Gargas 10.917) 1 3%
SCP Ponte Teresina /Piauf . . 3%
SCP Reboucas / PR 3%
SCP Linha Verde / Curitiba 3%
SCP Transbrasiliana 3%

Os investimentos em Sociedade por Conta de Participagédo — SCP que se encontravam com patriménio negati-
contin! roxim
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vo, foram transferidos para o passivo n&o circulante na rubrica “passivo a descoberto” no montante de R$1.603
(R$1.598 em 31.12.2024). O resultado de equivaléncia patrimonial no montante de R$(5) foi registrada no
resultado do exercicio. A Empresa € socia ostensiva na participagéo das SCP'S, portanto os saldos de ativos e
passivos dessas investidas sao controlados separadamente e estéo incorporados na contabilidade da controla-
dora em aderéncia as normas contabeis aplicaveis. 10. Imobilizado:

Controladora
Tratores/
Maquinas e
Contas Terrenos _Instalagdes  Veiculos equipamentos Totais
Imobilizado I\qu\do em 31/1212024 8.388 1.504 493 4740 15214
Custo em 31/12/2024 8.388 3214 4.867 12.947 29416
Aquisicdes - - 886 - 886
Transferéncia - - @& - 53
Custo em 31122025 8388 3214 5.70 12.947 30.24,
Depreciagdo Acumulada em 31/12/2024 - (1.620 (4.375 8.207 (14.201
Depreciagéo (126 (758 1.188 (2 072
Transferéncia - -
Depreciagdo Acumulada em 31/12/2025 (1.746) (5.080) (9.394) (16.220)
Imobilizado liquido em 3111212025 8.388 1.468 620 3.552 14.028
Consolidado
Tratores/Maquinas ~ Outras
Contas Terrenos Instalacdes Veiculos e equipamentos Imobilizagdes Totais
Imobilizado liquido em 31/12/2024 8.388 1721 493 4814 1
Custo em 31.12.2024 8.388 3363 4.867 13.043 143 )
Aquisicdes - - 886 - - 886
Baixas - - @& - - (53)
Custo em 31.12.2025 8.388 3.363 5.70 13.043 143 30.637
Depreciagdo Acumulada em 31.12.2024 - (1.642 (4.375 8.229 34)  (14.280
Depreciagéo - (142 (758 1.200 17 (2.116,
Balxas - 5 - - 5
Depreciagdo Acumulada em 31.12.2025 (1.784) — (5.080) (9.429) (51)  (16.344)
Imobilizado liquido em 3111212025 8.388 1.579 620 3614 91 14293

Demonstrado ao custo histérico de aquisic&o e construgao, os imobilizados sdo depreciados com base no méto-
do linear e com base em taxas determinadas em fung&o do prazo de vida Util estimada dos bens.
Aseguir o ativo imobilizado remanescente da Empresa em 31 de dezembro de 2025 e 2024:

Controladora
Toahn % G 5 31/&2/2025 Ceh ?-1112(;2024
axa Anual - % usto corrigido epreclagao iquido iquido
Terrenos 8.388 8.388 8.388
Instalagdes 13a17 3214 1.594
Veiculos 20a25 5.700 493
Tratores/ Maquinas e equipamentos 10a50 12.947 4.740
30.248 15.214
Consolidado
3111212025 3111212024
TaxaAnual-% _ Custo corrlgldo Depreciacdo _Liquido Liquido
Terrenos 8.388 8.388 8.388
Instalacdes 13a1 3.363 1.784 1.579 1721
Veiculos 20a 25 5.700 5.080 620 493
Tratores/ Maguinas  equipamentos 10a50 13.043 9.429 3.614 4814
Outras imobilizagdes 10 143 (51 91 109
30.637 (16.344) 14293 15523

A Empresa efetuou andlise sobre a capacidade de recuperacéo dos valores registrados no ativo imobilizado
com o objetivo de verificar a existéncia de indicagdo de que um ativo possa ter sofrido desvalorizagéo signifi-
cativa. Como resultado da referida andlise, ndo foram identificadas situacdes que indiquem que estes ativos
estejam registrados contabilmente por um valor superior aquele passivel de ser recuperado por uso ou por ven-
da. 11. Intangivel: Os ativos intangiveis sdo mensurados no reconhecimento inicial ao custo de formagao, a vida
(til dos ativos intangiveis da Empresa é por tempo indeterminado, pois gerarao fluxos de caixa liquido positivo
por tempo indeterminado. Os valores utilizados na adogéo foram calculados por especialistas externos com
experiéncia e competéncia profissional, objetividade e conhecimento técnico. Para realizarem este trabalho os
especialistas consideraram informagdes a respeito do know-how, mudangas tecnoldgicas ocorridas e em curso
€ ambiente econdmico em que operam, considerando o planejamento e outras peculiaridades dos negécios
da Empresa. O valor apurado foi de R$26.468, registrado no ativo intangivel em dezembro de 2017. Em 07
de junho de 2023 a TIISA - Infraestrutura e Investimentos S.A - Em Recuperag&o Judicial aportou R$5.300 de
novos acervos conforme Laudo de Avaliagéo emitido por peritos. Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 o saldo
de acervos técnicos da Empresa € de R$29.072 mil. Na andlise do valor recuperavel dos ativos intangiveis e
ativo imobilizado, ndo foram identificados valores menores que os saldos contabilizados. O valor recuperavel
foi determinado por meio de calculo do valor justo a partir de estimativas aprovadas pela Administragéo que
consideram as seguintes premissas: utilizagéo da taxa de desconto de 11,5% (WACC), crescimento nominal
médio da receita de 9% entre 2026 a 2031, considerando perpetuidade de 2032 em diante e 34% de impostos
sobre a renda. Como resultado dessa andlise, ndo ha perda a ser registrada por redugao ao valor recuperavel.
12. Fornecedores: O saldo de contas a pagar com fornecedores néo rende juros e séo geralmente liquidadas em
prazos de 30 dias.

Controladol nsolidad
3111212025 1/12/2024 31/12/2025 I12/2024
Fomecedores Gerais (14.286) 0692 T (331 378 T8 837%
Fomecedores Servicos (486 (107
(14.172 0 798 (23. 972 (21.944)
Passivo circulante (14.772) (10. 798 (23.863 (21.837
Passivo no circulante (109 (107

Em 31 de dezembro de 2025 a Empresa possuia em rubrica de Adiantamento a Fornecedor o saldo de R$6.919
(R$4.533 em 31.12.2024) e no consolidado R$8.195 (R$5.860 em 31.12.2024), o qual devera ser compensado
no exercicio de 2026. 13. Empréstimos e Financiamentos: Os empréstimos contratados possuem caracteristicas de
capital de giro e ocorreram na medida em que a Empresa necessitou de fluxos de caixa. Estao garantidos por
alienagdo fiduciaria, avais dos acionistas e recebiveis de contratos.

Controladora Consolidado
311212025  31/1212024 311212025
Banco Guanabara 21,70% a 2242% a.a (1.811) (18.052 (8.031)
Banco Planner 60% a -
Banco Taipa UY3 2] 06% a. - -
Banco Paulista 1200%a 3 80% a.a (3.301) (B.M}
Total de empréstimos (5.112) (11.332

Banco Planner %9.062
Banco C6 S.A (11.422
Banco Fanti -
Banco Guanabara - -
Total de notas comerciais (i) (20.484) (20.484)
Total e notas (27.438) (45.969) (33.658) (45.969)
Passivo Circulante (27.438) (45.969) (33.658) (45.969)
Movimentacio dos éstimos e fi
Saldo em 31/12/2024 (45.969
Captacdes (174.132
Amortizagbes 04.539
Juros apropriados (11.876
Saldo em 31/1212025 (27.438,
(i) Em 31 de dezembro de 2025 as notas comerciais estdo assim representadas:
Controladora e Cor;solidado -
agamentos
] Saldo  Valor  Juros  pNeera,  Saldo

Eg“c‘ﬁf;‘;g‘/‘gfjml ssorias I™SllUGO Vencimento  Encargos 31122024 Princpal lncoridos () 31122025
Notas com garantia ~ Banco 20983% a
fGosral)  Pamer S0I042025 93'57519% 2.2 9.062 W (9460)

lotas com Aval da anco
onSa TP Bar 171012025 19[7"5*;3;678% B fam s 158 (16091) 47

lotas com Aval da anco % a
s TP ) P 25/06/2026 5han 62010 9030 (56183 13057

lotas com Aval da " haa
acionisaTHP (5)  BencoFanti 15042026 334940, 2 5700 250 (462 3488

Aos Administradores e Cotistas da TCE Engenharia Ltda. Curitiba - PR - Opinido: Examinamos as demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas da TCE Engenharia Ltda. (Empresa), identificadas como controladora e conso-
lidado, respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas de-
monstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais poli-
ticas contabeis. Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira, individual e consolidada, da TCE Engenharia Ltda.
em 31 de dezembro de 2025, o desempenho individual e consolidado de suas operagdes e os seus respectivos fluxos
de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil. Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estéo descritas na segdo a seguir intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas’. Somos in-
dependentes em relacdo & Empresa, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cadigo de Etica
Profissional do Contador € nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos
com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria
obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido. Enfases: Valores a receber junto aos orgaos
pliblicos: Conforme mencionado na Nota Explicativa n® 7, a Empresa possui valores a receber no ativo néo circulan-
te, oriundos de agdes judiciais e relacionadas a contratos de empreitadas de obras ja concluidas junto a érgéos publi-
cos, no montante de R$ 61.497 mil em 2025 (R$ 61.497 mil em 2024). A Administragéo da Empresa, amparada na
opinido dos seus assessores juridicos, considera que tais valores s&o liquidos, certos e conservadores, quanto as
acdes judiciais em curso e, também, com relagdo a expectativa de recebimento. Incerteza quanto ao recebimento
de créditos perante o DER/PR: Chamamos a atengao para a Nota Explicativa n® 8 as demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas, que descreve a composicao do saldo de R$ 13.731 mil registrado no Ativo N&o Circulante,
referente a pleitos de medicéo final junto ao Departamento de Estradas de Rodagem do Estado do Parana (DER/PR).
Conforme mencionado na referida nota, o montante esta sendo objeto de contestagéo na esfera administrativa (Pro-
cesso n° 25.190.105-8), existindo incerteza quanto ao desfecho final e ao prazo de realizagéo desses créditos. Cré-
ditos com parte relacionada: Conforme descrito na Nota Explicativa n° 6.1 (a), a Empresa detém o montante
R$13.846 no ativo nao circulante referente a recebiveis da Construtora Triunfo S/A— Em Recuperagéo Judicial, pre-

Cesséo Fiduciaria de

100% CDI-CETIP

Direitos Creditérios em oac0 13/03/2026, " 7n0

Garantia Nota Comerma\G“anabara +070%am - 14160 - 5310
20434 85687 11.201 .

Passivo circulante .

Passivo no circulante

(a) Em 2024 foram emitidas junto ao Banco Planner 21.794 de notas comerciais escriturais, em série Unica, para
colocagéo privada, com cess&o fiducidria de direitos creditérios em garantia e outras avencas, tendo valor no-
minal unitario de R$1.000. Estas Notas Comerciais com garantia fiduciaria, foram 100% captadas e liquidadas
em 2025. (b) Em setembro de 2024, a Empresa assinou contrato com o Banco C6 S.A, também, para emisséo
de notas comerciais escriturais em série Unica com aval da sécia THP - Triunfo Holding de Participagdes S.A.
Foram captadas 24 Notas comerciais ao valor unitario de R$500.000 (quinhentos mil reais), totalizando R$
12.000.000 (doze milhdes de reais). A remuneragéo das Notas comerciais captadas sera de 100% do CDI +
6,1678% ao ano. O pagamento ocorrera em 13 parcelas, sendo a tltima delas programada para 17/10/2025.
Em 2025 a empresa assinou contratos com o Banco Planner S.A, Fanti Capital Securitizador S.A e Banco Gua-
nabara S.A para emissao de novas notas comerciais escriturais em série tinica com aval da sécia THP - Triunfo
Holding de Participagdes S.A: * Banco Planner S.A: foram captadas 9 (nove) notas comerciais totalizando
R$62.180.810 (sessenta e dois milhdes, cento e oitenta mil e oitocentos e dez reais), das quais 6 foram quitadas
e 3 estdo em aberto para liquidagao, sendo a tltima parcela programada para 25/03/2026. As remuneragoes
das notas comerciais serdo de 1,75% a.m a 2,50% a.m. * Fanti Capital Securitizador S.A: foram captadas 3
(trés) notas comerciais totalizando R$ 5.700.000 (cinco milhdes e setecentos mil reais). A remuneragéo das
Notas comerciais captadas sera de 34,4888% a.a. para a 1# Nota Comercial e 30,3124% a.a. para as demais.
0Os pagamentos ocorrerdo em 3 e 6 quotas, sendo a (ltima parcela programada para 15/04/2026. + Banco Gua-
nabara S.A: foi captada 1 (uma) nota comercial totalizando R$14.160.000 (quatorze milhGes, cento e sessenta
mil reais). A remuneragao da nota comercial sera de 100% CDI-CETIP + 0,70% a.m. Os pagamentos ocorrerdo
em 8 parcelas, sendo a tltima programada para 13/03/2026. 14. Salarios e Encargos Trabalhistas:

Controladora Consolidado
_ 3MM2R025 311212024 311212025 3111212024

Saldrios e ordenados 1.327) 1.150 1.647) (2.133
Encargos e Contribuigdes trabalhistas 4.630 8.650 6.519 (12.742)
ProvisOes Férias/13.salério e encargos 1.782) 2.664 2.541 53.637
Outros 1.555) 581 2.231 1.259)

9.294 (13.044 (12.944) (19.771
15. Obrigagdes tributarias correntes

Controladora Consolidado

311212025 31/1212024 3111212025 311212024
IRRF retido de terceiros 287) (672 768) (861
INSS sobre salérios (2.313 -
IRPJ arecolher . ?34
CSLL arecolher - 16
PIS a recolher (740
COFINS a recolher 3429
1SS a recolher 1.229
PIS/COFINS/CSLL retido de terceiros 99
INSS retido de terceiros 35)
Outros impostos 92
(6.345)

16. Parcelamentos: Em dezembro de 2025 a empresa possuia parcelamentos em andamento, no montante de
R$46.702 (R$30.040 em 31.12.2024) e consolidado R$62.530 (R$37.619 em 31.12.2024), distribuidos prin-
cipalmente entre parcelamentos simplificados junto & Receita Federal do Brasil relativos a demais débitos e
previdencidrios, €, no &mbito da PGFN parcelamentos previdenciarios relativos a transagéo excepcional de que
trata a Lei 13.988/2020, com aproveitamento de redugao de multa, juros e honorarios. Todos os parcelamentos
estdo sendo pagos regularmente.

Controladora Consolidado
3111212025 31I12/2024 3111212025 311212024

Demais débitos 15,341 12.061 17101 512,061
Previdenciario 21.256 17,512 40.987) 24.962
Parcelamentos na RFB (42.604) (29.574) (58.087) (37.023
Demais débitos 1.853 - 1977 -
Previdenciario 2070 (466 2188 596)
Parcelamentos na PGFN (3.923 (466 (4.165 596
FGTS - - 103

1SS 175) - 175

Parcelamentos Outros 175 278

Total de Parcelamentos (8.702) (30.040) (62.530) (37619)
Passivo circulante (9.324 (7.759 12.811 (9.632
Passivo ndo circulante (37.378] (22.281 49.719) (27.987)

Em 31 de dezembro de 2025 o vencimento dos saldos néo circulante tem o seguinte cronograma:
Controladora_Consolidado
9318 1

2021 3.120
2028 12.49,
2029 512.484
2030 (11.619
Total (49.119) ¢co de M

Total da receita bruta o | 154424 226.308 154.424 226.440
Impostos incidentes - Empresa (5.740) }8.866 (5.740) }8 873
Impostos incidentes — Consércios (Nota 25) (779 2.931 (179 2.931

Total das dedugdes sobre a receita bruta (6.519 ({1.797 (6.519 (11.804
147.905 214511 147.905 21463

21. Custos dos servigos prestados

Controladora Consolidado
311212025 3111212024 311212025 3101212024
Materiais aplicados na obra 22.269) 48,040 22.214) ¥
Mo de obra direta 40.657 32.132
Servicos de terceiros 18.132 15.230
Depreciagéo (Nota 10) 12.072 (1552
Custos de consorcios (Nota 25) (41.668] (79431
Outros Custos 3. (3455
(127.904 (179.541
22. Despesas administrativas
Controladora
311212025 311212024
Gastos Gerais 174
Despesas com pessoal e encargos trabalhistas 744 (764
Servigos de terceiros (6.642 (2.651
Outras despesas administrativas (821) (675
(7.381 (4.146

23, Outras receitas (despesas) operacionais
Controladora e Consolidado

311212025 311212024
Ganho venda de imobilizado 3 200
Perda venda/baixa de imobilizado (186)
Consfituigéo de direitos creditorios (a) - 25341
Outras receitas operacionais (b) 21.514 -
21517 25.374

(a) Conforme mencionado nas notas 5 € 7, em 2024 a Empresa reconheceu acdes ordinrias de cobranca e revisdo contratual junto
a orgdos pblicos, considerando sua participagdo naquelas onde as obras foram operacionalizadas via consdrcio de empresas, no
montante de R$27.220 (b) Em 2025 a emporesa procedeu com a baixa de valores regisirados na rubrica de adiantamento de clientes
no montante de R$27.514, em decorréncia de sua converséo em indenizagéo. Em conformidade com os termos acordados entre as
partes, os referidos valores ndo serdo restituidos, sendo caracterizados como compensagéo/indenizagao pelos custos incorridos, perdas
operacionais e/ou comprimssos assumidos pela empresa. 24. Resultado financeiro liquido

Controladora e Consolidado
31122025 31/1212024
Aplicagdo Financeira 358 299
Outras receitas financeiras
Receitas financeiras

Juros e encargos (a)

Juros Notas Comerciais Escriturais
Tarifas Bancarias

Outras despesas Financeiras
Despesas Financeiras

Resultado Financeiro Liquido

C[21689) (25.060)

(a) Refere-se principalmente 4 juros e encargos sobre impostos: Parcelamento com a Transagéo Extraordindria no ambito da PGFN
€ RFB no montante de R$7 853 (R84. 185 em 31.12.24). O saldo remanescente refere-se aos juros decorrente dos empréstimos e
25, Resultado i r

com Em 31 de dezembro de 2025 os
resultados dos consdrcios estio assim represemados
CONSORCIOS Recoitas ) OedICCes e gqiog ReSulado  pypns  srrgnmg
Consorcio CVP - - 539 (19) (557) (1.590
Consorcio TTC (6.160) 683 162, 1 (5.638 é463
Consércio TC Linha Verde - - - - - 7
Consorcio TT Fiol L6 31707 (1.168)  (39.695 (3.360& (6.516) (705)
Consorcio TCR10 - - (322 1 (303 304
Consdrcio Jerusalém - - - - - 523
Consorcio Xaxim 1.934
Consoreio Santa Quitéria - - - - - 285
Consorcio TT TBR 3404 (294) (950) (U] 2153 -
Participagao da TCE 34.951 (779) _ (41.668)  (3.365 10.861 6.059

26. Instrumentos Financeiros: 26.1 Gestao de Risco de Capital: A Empresa administra seu Capital, para asse-
gurar que possa continuar com suas atividades normais, e, a0 mesmo tempo, maximizar o retorno a todas
as partes interessadas ou envolvidas em suas operagdes, por meio da otimizagao do saldo das dividas e do
patriménio. 26.2 Gestao de Risco de Liquidez: A responsabilidade final pela gestéo do Risco de Liquidez &
da Administragéo, que elaborou um modelo apropriado de gestao de risco de liquidez para o gerenciamento
das necessidades de captagdo e gestéo de Liquidez no curto, médio e longo prazos. A Empresa gerencia o
Risco de Liquidez mantendo adequadas reservas, linhas de crédito bancarias € linhas de crédito para captagdo
de empréstimos que julgue adequados, através do monitoramento continuo dos fluxos de caixa previstos e
reais, e pela combinagao dos perfis de vencimento dos ativos e passivos financeiros. 26.3 Gestao de Ris-
Jo: Os resultados das operagdes da Empresa dependem de sua capacidade de Administracéo,

17. Adiantamento de clientes: Em 31 de dezembro de 2025 a Empresa possuia em rubrica de Adiantamento de
Clientes o saldo de R$9.445 (R$11.088 em 31.12.2024) e no consolidado R$13.274 (R$11.088 em 31.12.2024),
o0 qual devera ser liquidado em 2027 e 2028.

Controladora Consolidado
31.12.2025 31.12.2024 31.12.202 024
Concebra (9.445) 7.806) 9.445) 7.806
Transbrasiliana - 3.282) 3.429 3.282
Outros - - (400 400
(9.445) (11.088) (13.274 11.488
Passivo circulante - - - 400
Passivo néo circulante (9.445) (11.088) (13.274) 11.088

18. Imposto de renda e contribuigdo social correntes: A Empresa utiliza-se do regime de tributagéo pelo lucro real,
calculou e registrou seus impostos com base nas aliquotas efetivas vigentes na data da elaboragdo das de-
monstragdes financeiras. A aliquota do imposto de renda e da contribuigdo social para 31 de dezembro de 2025
€ 2024 esta demonstrada conforme reconciliagéo a seguir:

Controladora e Consolidado
Calculados a Aliquota Efetiva: 31.12.2025 31.12.2024

Lucro antes do imposto de renda e contribuiao social 14.330 26.954

Aliquota nominal - % 34% 34%

IR/CS pela aliquota nominal 4872 9.164

édi(i‘()qs 1199223 30 493
xclusdes

Efeitos de adicdes (exclusdes) ndo dedutiveis, liquidas 14.369 28.375)

Total base de calculo @y @

19. Patriménio Liquido: a) Capital social: O capital social subscrito e integralizado em 2025 e 2024 ¢ de R$77.037
mil, representado por 77.037 quotas em 2025 e 2024, com valor nominal de R$1,00 (um real) cada. A composi-
a0 societaria em 31 de dezembro de 2025, esté demonstrada a seguir:

Sdcios N°. Quotas Detidas Valor %
THP - Holding Participacdes S.A. 77.031 RS 77.037 100.00%
Total 77.031 R$ 77.037 100,00%

b) Ajuste de avaliagao patrimonial: Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 o ajuste de avaliagdo patrimonial é
de R$4.548 composto de reserva de reavaliagao constituida em 2006, o qual deve ser mantido até a sua efetiva
realizagéo, pela venda ou alienagao dos bens reavaliados. c) Reserva legal: Constituida a razao de 5% (cinco
por cento) do lucro liquido, nos termos do artigo 193 da lei 6.404/76, até o limite de 20% (vinte por cento) do
capital social. Em 31 de dezembro de 2025 o montante ¢ de R$4.199 (R$3.483 em 31.12.2024)] d) Reserva
de lucros a realizar: O lucro remanescente, apés a constituicdo da reserva legal, teré a destinagao que for
aprovada na Assembleia Geral Ordinaria. Em 31 de dezembro de 2025 o saldo acumulado da reserva de lucros
a realizar é de R$79.791 (R$66.178 em 31.12.2024) e) Distribuigéo de lucros: Os lucros sao distribuidos de
acordo com a participagéo de cada um dos sécios, de acordo com Assembleia Geral. 20. Receita liquida de venda

Controladora Consolidado
311212025 31112/2004 311212025 311212024
Receita dos servigos prestados 119473 134.646 119.473 134.717
Receita de consorcios (Nota 25) 34,951 91,662 34.951 91.662

Relatorio do auditor independente sobre as demonstragées financeiras

visto para ser liquidado em janeiro de 2040. Em fung&o do estégio de recuperagdo judicial da Construtora Triunfo S.A.,
aAdministragao, junto com seus assessores juridicos avaliam que o montante estd registrado de forma liquida, certa
e conservadora, e o valor é realizavel. Nossa opinido néo contém ressalvas relacionadas a esses assuntos. Princi-

pais assuntos de auditoria: Com excecdo dos assuntos descritos Na secao Enfases N&o existem outros principais
assuntos de auditoria a comumcar em nosso relatorio. R edag

pelas d tragd individuais e i AAdm|n|strag:ao da Empresa é responsavel pela
elaboragéo e adequada apresentacdo dessas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil, assim como pelos controles internos que ela determinou como necessérios
para permitir a elaboragdo de demonstragdes financeiras livres de distorgdo relevante, independentemente se causa-
da por fraude ou erro. Na elaboragéo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a Administragéo &
responsavel pela avaliagao da capacidade da Empresa continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assun-
tos relacionados com a sua continuidade operacional € 0 uso dessa base contabil na elaboragéo das demonstragdes
financeiras, a ndo ser que a Administragéo pretenda liquidar a Empresa ou cessar suas operagdes, ou nao tenha
nenhuma alterativa realista para evitar o encerramento das operages. Os responsaves pela governanga da Empre-
sa 580 aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboragao das demonstragoes fi inanceiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras, |ndw|dua|s e consolidadas,

tomadas em conjunto, esto livre de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir
relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garan-
tia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam
as eventuais distorcdes relevantes existentes. As distorgdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e séo conside-
radas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel,
as decises econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras. Como parte da
auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e intemacionais de auditoria, exercemos julgamento profis-
sional € mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: * Identificamos e avaliamos os riscos de
distorcdo relevante nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, independentemente se causada por
fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgéo de distorcéo

gerenciamento e execugdo das atividades contratadas por sua carteira de clientes, bem como ampliagéo da
mesma. Com o intuito de mitigar tais fatores de risco a Empresa monitora permanentemente o mercado ao
qual estd inserida, nas suas regides de atuago, com o objetivo de acompanhar a evolugao e a utilizagdo das
boas praticas, visando antecipar-se as novidades do mercado, bem como trazer experiéncias inovadoras e
que zelem pela preservagao do meio ambiente. 26.4 Risco de Crédito: O Risco de Crédito da Empresa pode
ser atribuido principalmente aos saldos de Caixa e Equivalentes de Caixa e de Contas a Receber. No Balango
Patrimonial, as contas a receber sao apresentadas liquidas da provisao para devedores duvidosos. A provisao
para desvalorizagdo de clientes e outras contas a receber ¢ definida sempre que uma perda for detectada e,
de acordo com experiéncias anteriores, isso evidencia que a possibilidade de recuperar os fluxos de caixa esta
prejudicada. 26.5 Risco de Concentragao: A Empresa mantém contas correntes bancarias e aplicagdes finan-
ceiras em instituigdes financeiras aprovadas pela Administragéo, de acordo com critérios objetivos para diversi-
ficagéo de riscos. 26.6 Valor Justo dos Instrumentos Financeiros: Os Instrumentos Financeiros da Empresa
esto contabilizados em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 em valores compativeis com os praticados pelo
mercado nessas datas. Esses instrumentos s&o administrados por meio de estratégias operacionais que visam
obter liquidez, rentabilidade e seguranga. A politica de controle consiste no monitoramento continuo das taxas
acordadas em relagdo aquelas vigentes no mercado e na confirmagéo de que seus investimentos financeiros
de curto prazo estao sendo adequadamente remunerados. A Empresa néo faz investimentos especulativos
com derivativos e nenhum outro ativo de risco. A determinagdo dos valores estimados de realizagdo dos ativos
e passivos financeiros da Empresa baseia-se em informagbes disponiveis no mercado e em metodologias de
avaliagdo adequadas. No entanto, é necessario que a Administracdo empregue consideravel julgamento para
interpretar os dados de mercado e estimar os valores de realizagao mais adequados. Finalmente, as estimativas
a seguir ndo indicam necessariamente os valores que podem ser realizados no mercado atual. 26.7 Critérios,
Premissas e Limitagoes Utilizados na Apuragéo dos Valores de Mercado: Caixa e Equivalentes de Caixa:
Os valores de mercado dos saldos mantidos em conta corrente s&o similares aos saldos contabeis. Clientes
e Outras Contas a Receber: Na opinido da Admlmstracao da Empresa 0s sa\dos contabeis de Clientes e
Contas a Receber aproximam-se do valor de mercado. Empré e Fi Os valores justos
dos Empréstimos e Financiamentos foram calculados com base em seu contrato firmado com instituigdes finan-

ceiras efou clientes, utilizando-se de taxas de juros aplicaveis a instrumentos desta natureza, prazos e riscos
similares. Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 ndo ha Instrumentos Financeiros na forma de derivativos
ou de risco semelhante. 27 Analise de Instr iros: Apresentamos a seguir
andlise de sensibilidade dos empréstimos com encargos financeiros variaveis CDI, que descreve os riscos que
podem gerar prejuizos materiais para a Empresa, com cendrio mais provavel (cendrio ), segundo avaliagao
efetuada pela Administragao. Para a realizacdo da andlise de sensibilidade demonstrada no quadro a seguir, a
Administragao utilizou como premissa os indicadores macroecondmicos vigentes por ocasido da elaboragéo do
balango, por entender que, devido a alta volatilidade de mercado, o cenario provavel para os empréstimos e fi-
nanciamentos atrelados a taxas pds-fixadas (CDI) deve afetar o resultado da Companhia. Por essa razéo, o CDI
deve ser considerado como a variavel de risco. O valor de R$33.658 foi considerado para essa analise. Assim,
a Empresa estima no cenario provavel o CDI em 11,90% para 2026. Adicionalmente, dois outros cenarios séo
demonstrados a fim de apresentar 10% e 20% deterioragao da variavel de risco considerada, respectivamente
(cendrios Il - possivel e lll - remoto). Para efeitos dessa andlise de sensibilidade, foram considerados os valores
a pagar somente das proximas datas de vencimento.

Provével Il I
4.005 4.406 4.806

Base
33.658

Empréstimo moeda nacional
o
Diretoria Executiva

Ney Marcelo Urbano
Administrador - néo sécio

Bruno Alexssander Teixeira do Amaral

Anaclete Beti
Administrador - néo sécio Contadora - CRC PR 040.237/0-1

relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os
controles internos, conluio, falsificagdo, omiss&o ou representagdes falsas intencionais. « Obtemos entendimento dos
controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstan-
cias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles intemos da Empresa. « Avalia-
mos a adequagdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divul-
gacdes feitas pela Administracéo. « Concluimos sobre a adequagéo do uso, pela Administragéo, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a
eventos ou condicdes que possam levantar davida significativa em relacéo & capacidade de continuidade operacional
da Empresa. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar ateng&o em nosso relatrio de auditoria
para as respectivas divulgacdes nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagédo em
nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condices futuras podem levar a Empresa a ndo
mais se manterem em continuidade operacional. + Avaliamos a apresentagéo geral, a estrutura e o contelido das
demonstragdes financeiras, inclusive as divulgacdes e se as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo
adequada. + Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente &s informagdes contabeis das entidades
ou atividades de negdcio para expressar uma opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
Somos responsaveis pela diregao, supervisdo e desempenho da auditoria e, consequentemente, pela opinido de
auditoria. Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias
significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos. Fomnece-
mos também aos responsaveis pela governanca declaragdo de que cumprimos com as
exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comuni-
camos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravel-
mente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas. Sdo
u wa I-d S Paulo, 24 de marco de 2026. UPWARDS Auditores Independentes S.S. CRC SP 032599/
p O-1- Luciano Neris - Leandro Bazilio Couceiro Contador CRC PA-007729/0-8 T-SP - Con-
Auditoria e Consultoria tador CRC SP-290220/0-6
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